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Inledning Strategi & Marknad Affarsomraden

Detta ar SVEAB

SVEAB é&r ett av Sveriges mest véletablerade renodlade
anlaggningsforetag. Vi anlagger framtiden: Vagarna som tar
dig till arbete och vanner, broarna som for dig torrskodd till
andra sidan, rélsen och réren som transporterar varor och
vatten — grunden for ett fungerande samhalle. Med kunden i
fokus ska SVEAB kontinuerligt utvecklas som anlaggningsen-
treprendr for framtidens samhalle.

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

[

Anlaggning

SVEAB Anlaggning ar en av Malardalens
ledande anlaggningsentreprendrer. Vi
besitter specifik kompetens for kompletta
entreprenader inom grundlaggning, infra-
struktur och VA samt milj6-, konstbyggnad
och markplanering i egen regi.

Omsattning

Rakenskaper Styrelse&Ledning

b

Jarnvag

SVEAB Jarnvéag utfor bland annat
plattformsarbeten, fundamenteringar

for KTL-stolpar, kanalisationsarbeten,
terrasseringar och samtliga arbeten inom
BEST-omradena.

Omsattning

Ovrigt

Materialforadling

SVEAB Materialféradling bedriver verk-
samhet inom materialféradling, mass-
hantering och schaktning, saval internt
som externt.

Omsattning



Inledning Strategi & Marknad Affarsomraden Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rékenskaper Styrelse&Ledning Ovrigt

Aret i korthet

9 EBITA uppgick till -16 (70) MSEK

Pa grund av projektnedskrivningar i Jarnvag och lagre beldggning i Anlaggning
efter Stockholms Stads havning av SVEAB i projektet Arstafaltet rapporterade
vi en forlust for 2022. Vi har identifierat brister och uppdaterat processer och
rutiner i Jarnvag for kalkylering och projektgenomférande. Vidare har vi imple-
menterat en ny organisationsstruktur i Anlaggning dér vi genom specialisering
inom tre affarsomraden ytterligare stérker vart erbjudande till vara kunder

9 Kassaflodet fran den Iopande verksamheten starkes till 47 (-54) MSEK
Genom aktivt arbete med kapitalbindning starkte vi kassaflodet 2022 trots det
lagre resultatet

9 Orderingangen 6kade till 1 261 (1 048) MSEK
Orderingangen forbattrades med 20 % och genom fokus pa ramavtal har vi
starkt marginalen i orderstocken till 11,4 (8,9) %.

Nettoomsattning EBITA

1500 100

Resultat och stéllning (TSEK)

1200 76

OVERSIKT KONCERNEN * 2022 2021 2020 2019 2018
1 2 7 5 Nettoomséttning 1274889 1378960 1446728 1506272 1454782
o0 52 MSEK EBITA -16345 61 309 49 488
Omsattning (1379) EBITA-marginal -1,3% 6 41%
600 28 Resultat efter finansiella poster -26 310 / 53688
Vinstmarginal -2,1% ¢
300 B 1 6 Avkastning pa syssels. kapital -6,6% , 17,
2018 2019 2020 2021 = MSEK Sysselsatt kapital 287 220 333273 181 855 341346 363071
o Eget kapital 165 194 185513 147 565 163 414 133438
2018 2019 2020 2021 2022 -20 EBITA (70) Solwditet 26,1% 31, 234% 18,49’6
Y Rantebarande skulder 122 026 147 760 177 932 229633
Orderingang, MSEK Orderstock, MSEK Netto rantebarande skulder 105438 127006 173385 217226
2000 150 0

47 Medelantal anstallda 334 / 358
MSEK

OVERSIKT MODERBOLAGET 2022 2018
Kassaflode fran Nettoomsattning 44007 -
den I6pande Resultat efter finansiella poster 9 2743
verksamheten (-54) Avkastning pa sysselsatt 0,7% 20,1% Z 2,9%

kapital

Sysselsatt kapital 152 855 134 989 134 758 134 488

261cy Egetkapital | 58501 58185 73391 60384 58017

Soliditet (31,8%) Medelantal anstallda 27 -

* Omklassificering har skett av avvecklad verksamhet for aren 2019 - 2017.
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Inledning Strategi & Marknad Affarsomraden Hallbarhet

KONCERNCHEFEN HAR ORDET

Starkt orderingang och
forbattrat kassaflode

Starkt orderingang och forbattrat kassaflode fran den l16pande
verksamheten men negativt resultat pga nedskrivningar inom jarnvag
samt effekter pga havningen i Arstafaltet.

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

Styrelse&Ledning

Ovrigt



Inledning Strategi & Marknad

Affarsomraden

Hallbarhet

"Anldggning utvecklas nu positivt
avseende bade tillvixt och

Ionsamhet.”

TOBIAS ANDERSSON, KONCERNCHEF

Nettoomséttningen for helaret uppgick till

1275 (1 379) MSEK. Minskningen ar hanforlig till
havningen av Arstaprojektet samt projektnedskriv-
ningar i SVEAB Jarnvag. Orderingangen under
fjarde kvartalet tillsammans med de forsta nio
manadernas starka orderingang visar att bolaget
har vant trenden och pekar pa en kommande
tillvéxt under 2023.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
forstarktes for helaret och uppgick till 47 (-54)
MSEK. Trots den 6kade kapitalbindningen som
folide av havningen i projekt Arstafaltet (utesta-
ende kundfordringar pa ca 140 MSEK) har bolaget
lyckats kompensera sig genom att aktivt arbeta
med fakturering, betalningsrutiner och rérelseka-
pitalet i 6vrig verksamhet.

Resultatet/EBITA for helaret uppgick till -16
(70) MSEK. Forsamringen é&r ett resultat av
projektnedskrivningar i SVEAB Jarnvag. Dartill
har full produktion ej uppnatts i de nya projekt
som SVEAB Anlaggning erhallit efter havningen av
projekt Arstafaltet.

Marginalen i orderstocken ligger pa 11,4 (8,9)
%, vilket visar pa att de projekt som kommit in
efter havningen har goda forutsattningar att gene-
rera stark lbnsamhet 2023.

SVEAB Anlaggning har efter havningen av
Arstafaltet lyckats att bygga orderstock till 842
(770) MSEK. Satsningen pa flerériga service- och

SVEAB Arsredovisning 2022

ramavtal borjar nu visa resultat. Fortifikationsver-
ket, Kappalaverken samt Roslagsvatten ar nu i

full gang och vi raknar med att ytterligare kunna
utveckla dessa affarer. Omsattningen for SVEAB
Anlaggning aterhamtade sig i fjarde kvartalet, efter
tva kvartal med tydligt minskande omsattning,

och uppgick for helaret till 1 161 (1 239) MSEK.
Verksamheten utvecklas nu positivt avseende bade
tillvéxt och lénsamhet.

For heldret 2022 minskade EBITA till 16 (71)
MSEK, dels pga. lag belaggning i produktionen
efter havningen av Arstafaltet och dels pa grund av
nedskrivningar i ett fatal projekt som drabbats av
Okade kostnader.

Under tredje kvartalet genomférdes en omor-
ganisation med syfte att fokusera pa affaren i vara
tre affarsomraden, Anlaggning, Infrastruktur &
Industri. Omorganisationen ska genom specialise-
ring bidra till 6kad tillvaxt och lénsamhet.

Med en bra marginal i var orderstock samt
oOkat fokus pa minskad kapitalbindning ser vi att
SVEAB Anlaggning har goda forutsattningar framat
att leverera tillvaxt med bra Ionsamhet. Den nya
organisationen ar nu fullt ut implementerad och vi
ar trygga med att kunna na vart langsiktiga mal for
hallbar Ionsamhet (EBITA-marginal > 5,0 %).

SVEAB Materialforadling fortsatter att visa
positivt resultat och EBITA blev 3 (0) MSEK. Var
anlaggning i Brottby har bra forutsattningar att

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

bidra till 6kad l6nsamhet for SVEAB Anlaggning men
aven for SVEAB Jarnvag. Det finns tydliga synergier
mellan materialforadling och véra tva affarsomraden
déa materialhantering pa vara arbetsplatser ar en stor
kostnad. Genom att i framtiden erbjuda radgivning
och tjanster kring foradling direkt ute pa vara arbets-
platser kan vi 6ka lénsamheten i projekten samt 6ka
intakter for SVEAB Materialforadling

SVEAB Jarnvag: Efter VDs avgang under hosten
har vi arbetat med att ga igenom och analysera I6n-
samheten i samtliga genomforda projekt. Dessvarre
har detta resulterat i nedskrivningar vilket belastar
resultatet for helaret, som uppgick till - 39 (-1) MSEK.
Med en fortsatt stark marknad, forbattrade system
och nya rutiner, har vi battre kontroll och kan darmed
sakra lonsamheten i nytagna projekt. Nu ar forutsatt-
ningarna béttre och siktet helt instéllt pd att 2023 ska
bli ett I6nsamt ar for SVEAB Jarnvag.

Tobias Andersson
Koncernchef
Solna i april 2022

Styrelse&Ledning

Ovrigt

UTSIKTER FOR KONCERNEN:

Med fijarde kvartalets forbattrade
trend avseende omséattning

och resultat samt den starka
orderstocken séatter vi malen for
2023 enligt foljande:

O Omsattning 1300 - 1 400 MSEK

© Samtliga affarsomraden EBITA-
positiva

3 Koncernens nettolaneskuld
(exkl. leasing) / EBITA < 1,5






SVEAB Arsredovisning 2022

Affarside

Affarsidén for SVEAB-koncernen, att kontinuerligt
och medvetet bredda vart erbjudande inom anlagg-
ning, har givit oss positionen som ett av Sveriges
storsta privata renodlade anlédggningsforetag.
Utmaningar och spannande projekt har tagit oss hit
och koncernen byggs av stolta medarbetare som
utvecklas och vaxer bade som grupp och individer.
Vi anlagger framtiden.

Koncernstrategi

Strategin for koncernen bygger pa utveckling.
Genom att vi som koncern utvecklar vara medar-
betare och vara kundrelationer kan vi skapa hallbar
l6nsamhet. Det skapar forutsattningar for hallbar
tillvaxt.

Var koncernstrategi

5
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Férvaltningsberattelse Rakenskaper Styrelse&Ledning Ovrigt

Vision

SVEABSs vision involverar oss alla och fortydligar
vad vi vill uppna. Vi ar helt 6vertygade om att vi
lyckas néar vi medarbetare &r stolta 6ver det vi gor —
och aldrig slutar att utveckla och utvecklas! Darfor
anvander vi ordet innovation med innebdrden
nyskapande och forbattrande. Sambandet mellan
utveckling och erfarenhetséaterforing ar sa viktigt
for SVEAB att vi illustrerat det i var logotyp och
varumarke.

Kultur

For att nd vara mal utvecklas vi standigt bade
som foretag och som medarbetare. Vi utvecklar
0ss sjélva och vi utvecklar varandra. Vi kallar det
#utvecklautvecklas

9 Vitrivs pa jobbet!

9 Vi ger och tar ansvar!
© Vi ar proffs pa anlaggning!

—
®

Medarbetare som utvecklas Bra Kundrelationer  Hallbar tillvaxt & Idnsamhet

—
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Inledning Strategi & Marknad

Affarsomraden

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

Langsiktiga SVEAB, tryggheten i en

osaker varld

Tillsammans med vara kunder anlag-
ger vi framtidens samhalle. SVEABs
spetskompetenser behovs oavsett om
nya samhallen ska skapas eller om
befintlig infrastruktur ska utvecklas.
Med en kundbas i offentlig sektor star
vi tryggt oavsett konjunktur och vi ser
fram emot att fortsatta utvecklas.

UTMANINGARNAS AR

| februari 2022 inledde Ryssland krig mot Ukraina.
Detta utldste inte bara en energikris i Europa utan
dven material- samt matbrist da Ukraina bland annat
ar en av varldens storsta stal- samt spannmalsleve-
rantorer. Konsekvenserna av detta kombinerat med
fortsatta effekter av Covid-19 ledde till 6kade priser
med hog inflation, vilket féljdes av hojda styrréntor
fran centralbankerna. Detta slog till med full kraft mot
byggindustrin under aret dar téankta projektinveste-
ringar inte rymdes inom tankta budgetar och darmed
skots pa framtiden. | slutet av arets sags en stabili-
sering, till och med en viss tillbakagéng, av priserna
pa byggmaterial vilket minskar osakerheterna pa

marknaden. Hur ndsta &r kommer utvecklas ar oklart
men SVEABs grund med offentliga kunder ger en
langsiktig trygghet oavsett konjunktur. Cementas till-
stand forlangdes i december med 4 &r vilket minskar
osakerheten avseende betongtillgdngen.

EFTERSATTHET SKAPAR MOJLIGHETER

| tidningarna under aret kunde vi ldsa om att elnaten,
jarnvagen, vagarna, vattennatet samt 6vrig infrastruk-
tur ar eftersatt och kraver investeringar. Exempelvis
skrev Tidningen Energi om investeringsbehovet for
elnaten kommer att landa pa 670 miljarder kronor
fram till 2045, vilket ar 170 miljarder kronor mer an ti-
digare prognoser enligt en analys av SWECO. Svenska

Anliggning Jarnvag

SVEAB Anlaggning levererar infrastruktur-
projekt inom Malardalen. Verksamheten
spanner fran sma till stora projekt och inne-
fattar séval enklare som tekniskt komplexa
entreprenader.

SVEAB Arsredovisning 2022

SVEAB Jarnvag ar specialiserade pa
anlaggningsprojekt i sparnara miljo.

Materialfdoradling

SVEAB Materialféradling bedriver verksam-
het inom materialféradling, masshantering
och schaktning, savél internt som externt.

Styrelse&Ledning
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Dagbladet rapporterade om att det behévdes
investera 460 miljarder kronor i svenska vattennéatet
fram till 2040. P& detta satt fortsatte det inom res-
pektive omrade déar SVEAB har sin spetskompetens.
Vi befinner oss i en marknad dar det ska ske stora
investeringar under kommande 20-arsperiod och
genom var kompetens inom komplexa projekt ar vi
det naturliga och héllbara valet att tillsammans med
vara kunder utveckla framtidens samhélle.

BYGGINVESTERINGAR | SVERIGE
2021 lag den totala bygginvesteringen i Sverige pa
597,6 miljarder vilket i princip lag i paritet med aren
innan. Prognosen pa 2022 pekar pa en liten 6kning
av de totala bygginvesteringarna for att sedan under
2023 bromsa in rejélt med anledning av stigande
inflation och radande krig i Ukraina.
Anlaggningsinvesteringarna minskade rejalt
under 2021 och prognosen for 2022 pekar pa en
okning p& 4%. Okningen kan hérledas till privata
investeringarna som prognostiseras att 6ka med
20% medan offentliga sektorn ser ut att backa med
10%. Anledningen till okningen pa privata sidan ar
investeringarna inom energisektorn. Under 2023 ser
det ut som att anlaggningsinvesteringarna kommer
backa nagon procent.

Bygginvesteringar Sverige — Anlaggning
Mdkr
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Kélla: Byggforetagens konjunkturrapport oktober 2022.

SVEAB Arsredovisning 2022

Affarsomraden

Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper

SVEABS HEMMAMARKNAD

Efterfragan pa véara tjanster ser fortsatt stabil ut och
med var geografiska lokalisering i Storstockholm
och flexibla projektkontor éver landet ser vi tryggt pa
framtiden dar var spetskompetens &r en grundsten
for samhallsutvecklingen. Var kundbas inom framst
offentlig verksamhet ar bred vilket gér oss mindre
sarbara i tuffa tider.

KONKURRENTER

Med inbromsningen pa investeringar i bostader
kommer vi sannolikt att se 6kad konkurrens inom
vara affarsomraden men SVEAB stér sig fortsatt
stark pa marknaden med sin gedigna erfarenhet och
spetskompetens inom branschen.

ANLAGGNING - SVEAB Anlaggning levererar infra-
strukturprojekt inom Malardalen. Verksamheten
spanner fran sma till stora projekt samt komplexa
entreprenader.

JARNVAG - SVEAB Jarnvag arbetar inom hela Sverige
och ar specialiserade pa anlaggningsprojekt i spar-
nara miljo.

Bygginvesteringar Sverige — Totalt
Mdkr
660
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Kalla: Byggforetagens konjunkturrapport oktober 2022.

Styrelse&Ledning

Ovrigt
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Inledning Strategi & Marknad Affirsomraden

SVEAB Anlaggning

Viktiga handelser under aret:

Omorganisation till affarsomrédden Anlaggning,
Infrastruktur och Industri ger 6kad specialisering

Dotterbolaget SVEAB Materialféradling, med fokus
pa atervinning/cirkular ekonomi, visar forsta aret med
positivt resultat.

E§ploateringskontoret Stockholms stad haver avtalet
i Arstafaltet.

Nya ramavtal hos Stockholm Vatten, Kappalafor-
bundet, Roslagsvatten och Fortifikationsverket.

SVEAB Anlaggning ar ett av Sveriges mest véaletablerade
renodlade anlaggningsforetag. Foretaget bestar av stolta
medarbetare som utvecklas och véxer bade som grupp
och individer. Det som utvecklar oss ér utmanande och
svara projekt, det vill sédga allt som ar komplicerat inom
anlaggning oavsett entreprenadform.

Var kompetens spanner fran de sma projekten till de
allra mest komplexa entreprenaderna inom infrastruktur.
Verksamheten ar koncentrerad till Malardalen med fokus
pa ABC-lan. SVEAB Anlaggning erbjuder spetskompe-
tens inom VA-, mark-, exploatering-, grundléaggning och
konstbyggnadsprojekt.

SVEAB Arsredovisning 2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Projekt E-441 Hagaplan

SLUTKUND: EXPLOATERINGSKONTORET, STOCKHOLMS STAD

| den mycket publika miljon utanfér Karolinska Universitets-

sjukhuset, i direkt anslutning till tunnelbanans nya station

Hagastaden, bygger SVEAB en pakostad och dekorativ torgyta

at Stockholms Stad. Nar torget &r fardigstallt kommer det att fa

namnet Hagaplan.

Arbetet har manga tekniska och logistiska utmaningar,

exempelvis:

e Anlaggning av ca 3000 m3 torgyta bestaende av stora
naturstenshallar som ska resultera i en form som paminner
om ett fingeravtryck.

e |n- och uttransporter i ett av Stockholms mest trafikerade
omraden med spar-, bil, cykel- och gangtrafik.

Pa torgytan skall SVEAB &ven anldgga, fardigstalla och under

garantitid skota bland annat en stor anlédggning av vattenkonst

med bronsfat, installationer av konstbénkar samt en stor mangd
trad- och véxtplantering i asymmetriska betongkonstruktioner.
Projektet planeras bli fardigstallt sommaren 2023 och

SVEAB ser fram emot att Stockholmare och besokare ska fa

atnjuta slutresultatet.

Rakenskaper

Styrelse&Ledning Ovrigt

Projekt Infrastruktur Satra i
Vasteras

SLUTKUND: VASTERAS STAD

Under 2022 pabdrjades bygget av det nya héllbara bostads-
omréadet Satras infrastruktur med gator, vatten, el, avlopp,
fiber, belysning och fjarrvarme. Arbetsomradet &r 30 hektar
och ar belaget i anknytning till Norrleden i Vasteras.

Startskottet for projektet var att borra 55 000 pelare
med multicement. Under aret har SVEAB aven byggt tva
cirkulationsplatser i Norrleden. Nya gator med vatten och
avlopp véxer fram och berg hanteras och atervinns genom
att krossas upp i olika bergfraktioner. Den stora utmaningen
ar logistik med bland annat flytt av jordmassor.

Efter att SVEAB lagt grunden for det nya omradet sker
byggstart for de forsta bostédderna dar invanarna beraknas
kunna flytta in i slutet av 2023. Det fardigstallda Satra blir en
stadsdel med plusenergihus, lagtempererad fjarrvarme och
solpaneler med ungefar 2 000 bostader i olika storlek, allt
ifran radhus och villor till storre flerbostadshus.

12



Inledning Strategi & Marknad

SVEAB Jarnvag

Viktiga handelser under aret:

SVEAB Jarnvag och davarande VD valde efter
sommaren att ga skilda vagar

Koncernchef Tobias Andersson géar in som tillférord-
nad VD for bolaget.

Total genomlysning av orderportfolj och arbetssétt

i syfte att skapa tillvaxt och [6nsamhet, vilket ledde
till nedskrivningar i ett antal projekt och utvecklade
arbetet.

SVEAB Jarnvéag ar specialiserat inom anlaggningsprojekt
i sparnara miljo. Vara medarbetare har specialistkompe-
tens och mangarig erfarenhet av att arbeta sékert och
effektivt i jarnvagsmiljo. Vi erbjuder vara tjanster till kun-
der nationellt och utfér bland annat plattformsarbeten,
fundamenteringar for kontaktledningsstolpar, kanalisa-
tionsarbeten, terrasseringar och samtliga arbeten inom
BEST-omradena.

SVEAB Arsredovisning 2022

Affarsomraden

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Vaxjo Gangbro
BESTALLARE: TRAFIKVERKET

Klosterbron, en befintlig gdngbro 6ver jarnvagen mitt i
centrala Vaxjo, skulle bytas ut. Projektet ar ett av SVEAB
Jarnvags hittills mest utmanande i sitt genomférande.
Under paskhelgen 2022 lyftes den gamla bron, som strackte
sig over fyra jarnvagsspar med tillhérande kontaktledningar,
av. Anslutande trapphus och hissar hélls intakta for att se-
nare kopplas ihop med den nya limtrabron som monterades
ihop pa angransande yta.

Under Kristi Himmelsfardshelgen var det dags for att i
ett enda stycke lyfta den 75 meter Idnga och 105 ton tunga
bron pa plats. Omfattande forberedelser och simuleringar
visade bland annat att bron vid lyftet endast skulle ha 4,5
centimeters marginal till glasfasaden. Vaderprognoserna be-
vakades noga for att avgora nar lyftet kunde genomféras och
vid ratt forutsattningar lyftes bron fran marken, upp langs

Rakenskaper

Styrelse&Ledning Ovrigt

kommun- och stationshusets glasfasad, vreds sedan in éver
sparomradet for att darefter borja sdnkas ner mellan trappor,
hisstorn och byggnader pa bada sidor om sparen. Slutligen
placerades bron pa raden av bropelare dér pelarnas styrtappar

med 15 millimeters marginal passades in i de forborrade halen.

Under sommaren fardigstalldes gangbron med bland annat
tak, glasvaggar, omfattande elarbeten och anslutning till 6vrig
bebyggelse. Gangytor och tillhtrande vilplan fick kontrast-
malade detaljer for tillganglighetsanpassning,

| augusti dverlamnades bron till bestéllare och slutkund som
nojda kunde inviga bron med tal och blasorkester.

Vaxjo gdngbro ar nominerad till "Arets bygge” i kategorin
Infrastruktur. Arets bygge delas ut av tidningen Byggindustrin
och ar samhéllsbyggnadssektorns mest prestigefyllda pris.
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Inledning Strategi & Marknad

SVEAB Materialféradling

Viktiga handelser under aret:

SVEAB Materialforadling nar under aret full drift och
l[&mnar ett positivt resultat.

Krossning pa plats i projekt startas vilket kraftigt
minskar transporter och utslapp.

Fokus for verksamheten ar cirkuldar ekonomi dar behand-
ling pa var anlaggning i Brottby och i vara projekt skapar
forutsattning for ateranvandning av material for att hitta
en plats i framtidens samhaélle.

Efter att SVEAB Materialforadling fatt alla tillstand pa
plats kom anlaggningen i full drift efter sommaren 2022.
Har pagar krossning och ett kontinuerligt materialflode
med atervinningsbara massor. Med de nya tillstdnden
har ocksa affarsmodellen utvecklats. Nu finns dnnu
battre mojligheter att gora en storre atervinning pa
anlaggningen - det vi kor in vill vi ocksa kora ut. Den
uttalade malsattningen &r att &tervinna upp till 85 % av
varje ton som Kkors in.

SVEAB Arsredovisning 2022

Affarsomraden

Hallbarhet

Férvaltningsberattelse

Rakenskaper

Pa bilden till vénster ser vi naturmaterial

som tagits tillvara fran SVEABs projekt E18
Mittbarriarer. SVEAB Materialforadling ater-
vinner materialet och tillverkar 08 rérgrav och
gardsgrus. Dartill finns pa anlaggningen en yta
for koncernens materialatervinning. Har tar vi
hand om overblivet material fran olika projekt
sasom kantsten, staket och betongringar. |
stallet for att detta hamnar pa deponi ser vi till
att det ateranvands, oftast i nya projekt.

Styrelse&Ledning Ovrigt

Under aret har Materialforadling borjat
med att krossa pa plats i projekt for att spara
transporter. Som exempel kan namnas SVEAB
Anlaggnings projekt Satra i Vasteras. Genom
att krossa 35 000 ton berg pa plats har 2 333
lastbilstransporter kunnat undvikas. Det ar ett
av de satt som SVEAB Materialféradling kan
bidra till att skapa bra resultat i SVEABSs, eller
andra entreprenorers, projekt saval ekonomiskt
som hallbarhetsmassigt.
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SVEABSs nyckelomraden

HALLBAR HALLBAR HALLBAR
PERSONALSTRATEGI SOCIAL UTVECKLING ETISK AFFARSMODELL

»

HALLBAR HALLBAR

EKOLOGISK UTVECKLING EKONOMISK UTVECKLING

SVEAB Arsredovisning 2022

Férvaltningsberattelse Rékenskaper

Styrelse&Ledning Ovrigt

SVEAB och hallbarhet

Hallbarhet och ansvarstagande &r en central del i
SVEAB och hur vi bedriver var verksamhet. Var var-
dag handlar om att skapa ett fungerande samhalle.

Hallbarhetsredovisningen omfattar SVEAB An-
laggning, SVEAB Jarnvéag, SVEAB Holding, SVEAB
Materialféradling och Raildiggers.

Att du kan ta dig till familj, vénner och arbete, att
det finns vatten nér du vrider pa kranen, att lampan
tands nar du trycker pa knappen. Var verksamhet
handlar om att skapa langsiktigt hallbara l6sningar
tillsammans med vara kunder. Framtiden &r en del av
var affar oavsett om det handlar om en ny stadsdel,
ett nytt transportsystem eller att utforma en energi—
I6sning for kommande generationer. SVEAB — vi
anlagger framtiden.

SVEABSs affarsmodell bygger pa att, med kunden i
fokus, kontinuerligt utvecklas som anldggningsentre-
prendr for framtidens samhalle. Vart hallbarhetsar-
bete grundar sig pa att mota nuvarande och framtida
krav fran bestallare men ockséa, och minst lika viktigt,
for att vi som koncern ska utvecklas i takt med var
tid. Det ar viktigt for oss att bidra till samhallsutveck-
lingen och att ta ansvar for den paverkan vi har pa
var omgivning.

Koncernens strategi bygger pa utveckling av med-
arbetare och kundrelationer som grund for att skapa
héllbar lonsamhet — en forutsattning for hallbar
tillvéxt. Utveckling och hallbarhet gér hand i hand
och ar en forutsattning for varandra.

RISKER OCH MOJLIGHETER

Att verka inom anlaggningsbranschen innebar risker
inom omraden som miljo, korruption, personal och
tredje man. SVEABs BKMA-certifierade ledningssys-
tem, "SVELED”, garanterar validerade processer for
bland annat riskbedémningar inom milj6-, kvalitet-
och arbetsmiljoarbete. For ytterligare beskrivning

av SVEABs risker och riskhantering hanvisas till
Foérvaltningsberattelsen.

SVEAB har formulerat fem nyckelomraden for att
rama in arbetet. Dessa fem omraden innehaller, var
och en for sig, risker for negativa konsekvenser om de
inte hanteras medvetet och ansvarsfullt men ocksa
mojligheter for kontinuerlig utveckling av SVEAB.
Omradena spanner Gver savél interna processer som

externa relationer och vart avtryck pa marknaden.
Las mer om hur vi tanker och agerar inom respektive
omrade i denna hallbarhetsredovisning.

SVEABs verksamhetsledningssystem grundar sig
pa ett riskbaserat tdnkande. | anbudskedet ar risk
management, dvs identifiering av risker kopplade till
ekonomi, kvalitet, miljo och arbetsmiljo ett av de vik-
tigaste inslagen for att kunna skapa ett genomarbetat
anbud. Det kan exempelvis handla om att prissatta
risker eller att skapa sarskild uppmarksamhet kring
miljo- eller arbetsmiljofragor.

Vid projektets genomférandefas éverfors identifie-
rade risker fran anbudsarbetet till projektorganisatio-
nen som sedan skapar projektplaner dar kvalitets-,
miljo- och arbetsmiljoplan integreras.

Kemikalieanvdandning som omrade omfattas av
forsiktighetsprincipen, produkter varderas mot re-
levanta databaser for att sékerstalla att de inte utfor
fara for miljo eller anvandare. Saknas vetenskapliga
belagg for att en produkt/vara ur det perspektivet
ar saker att anvanda, alternativt att misstanke finns
om vadlig inverkan p& manniska eller miljo, ska ett
substitut sokas. Forsiktighetsprincipen anvands aven
vid avfallshantering; SVEAB foljer tillampliga lagar
och férordningar och vid risk for att avfall kan vara
halsovadligt anvands den mest sékra och vedertagna
metoden for omhéndertagande.

Dotterbolagen uppdaterar ¢vergripande strate-
giska risker i arets respektive affarsplan och déarefter
arbetar varje arbetschefsgrupp fram en handlings-
plan dér identifierade risker kopplas mot aktiviteter.

Denna hallbarhetsrapport har uppréattats enligt
ARL 6 kap §§ 10-12 och &r en underbilaga till Arsre-
dovisningen.

Index Sidnummer
Affarsmodell 28

Policys 32
Uppfo6ljning 20-21
Resultat 23-29, 32
Risker 35
Indikatorer 20-21
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Inledning Strategi & Marknad

Affarsomraden

Hallbarhet

Organisationen | korthet

SVEAB &r ett av Sveriges mest véletablerade
renodlade anlaggningsforetag. Huvuddelen av
verksamheten bedrivs i region Stockholm-Ma-
lardalen men koncernen nar dven ovriga
Sverige genom SVEAB Jarnvag. Huvudkontoret
ar belaget i Solna och koncernen har ca 330
medarbetare. SVEAB Holding ags till 63% av
styrelseordférande Staffan Persson och hans
narstaende genom bolag och privat. 11% &gs
av ledningen och 6vriga 27% ar fordelat pa olika
privata investerare. SVEAB Materialféradling ags
till 70% av SVEAB Anlaggning och 6vriga 30%
ags av Johan Kits genom bolag. SVEAB Jarnvag
ager Raildiggers till 76% och resterande 24%
ags av Sebastian Hartman genom bolag.

Koncernens réakenskapsar l6per kalenderarsvis
och héllbarhetsrapporten &r en bilaga till arsre-
dovisningen och omfattar samtliga dotterbolags
verksamheter. Hallbarhetsrapporten refererar till
GRI 1: Foundation 2021.

Hallbarhetsstyrningen i koncernen utgar fran
verksamhetsledningssystemet, SVELED, vilket
innebér att uppdraget styrs fran koncernchef
till dotterbolagschef. Varje bolag har en egen
ledningsgrupp dar representanter fran SVEAB
Holding ingar for att bistd med expertis i hallbar-
hetsomradet. Sammanhallande for hallbarhets-
arbete och -redovisning ar SVEABs KMA-chef.

SVEAB HOLDING

SVEAB
VERKSAMHETSSTOD

SVEAB SVEAB
ANLAGGNING JARNVAG

SVEAB SVEAB
PROJEKTUTVECKLING|

FASTIGHETER

. B¥  ARSTAFALTET [ RAILDIGGERS
MATERIALFORADLING PROJEKT

SVEAB Arsredovisning 2022

Forvaltnin



Inledning

Strategi & Marknad

Affarsomraden

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

Summering av

Styrelse&Ledning Ovrigt

verksamhetsaret 2022

Koncernchefens ord:

Strategin for SVEAB-koncernen bygger pa utveck-
ling som en forutsattning for hallbarhet. Genom att
vi som koncern utvecklar vara medarbetare och
vara kundrelationer kan vi skapa hallbar lonsam-
het. Det skapar forutsattningar for hallbar tillvaxt.

Arets negativa resultat ledde till en omorgani-
sation av verksamheten inom SVEAB Anlaggning.
Omorganisationens syfte ar att fokusera pa affaren
i vara projekt och en specialisering i tre affarsom-
raden, Anlaggning, Infrastruktur och industri.

Den nya strukturen skapar battre forutsatt-
ningar att jobba i en larande organisation dar vara
medarbetare lar sig av varandra och utvecklas
tillsammans med bolaget. Allt enligt koncernes
mal kring hallbar lnsamhet och tillvéxt.

For att 6ka koncernens formaga att optimera
energianvandningen prioriteras inkdp av miljo-
klassade fordon och byggbodar och vi ser att vi
gar at ratt hall. Att koncernens samlade energi-
anvandning 6kade med 2,8% kan isoleras helt till
forvarvet av dotterbolaget Raildiggers vars statistik
nu ingar i helaret. Gladjande siffror &r att inkop av
fossila branslen minskat med 11% och andelen
brénsle som inte omfattas av reduktionsplikt dkat
med nastan 40%.

SVEAB-koncernen fortsatter in i 2023 med
fordjupat fokus pa vara fem hallbarhetsomraden.
| koncernens affarsplan definierar vi de finansiella
malséattningarna for de kommande fem aren dar
hallbar I6nsamhet och hallbar tillvaxt gar hand i
hand.

Jag ser okad aktivitet framat for att fortsatt
forbattra sakerhet och arbetsmiljo pa SVEABs
arbetsplatser. Ett antal centrala resultatindikatorer
ar identifierade inom omradet "Hallbar personalut-
veckling”, exempelvis vart LTIF-resultat dar vi ser
en positivt sjunkande trend.

Med den nya organisationen samt en hog
marginal i var orderstock ser vi fram emot ett span-
nande 2023 dar vi aterigen kan leverera resultat
och tillvéxt i linje med vara langsiktiga mal.

Tobias Andersson
Koncernchef

URVAL AV AKTIVITETER FRAN 2022:

9 SVEAB Materialforadling genom-
forde krossning pa plats av 35 tusen
ton bergmaterial for ateranvandning

i projekt Satra. Aktiviteten sparade 2
333 transporter och minskade utslap-
pen med 58%.

© SVEAB Jarnvag delade ut ca 500
m2 betongmarkplattor till tredje man i
naromradet vid projekt Jarna. Cirkular
ateranvandning i stéllet for deponi
skapade dessutom goda relationer.

D} Ny anbudsprocess lagger fokus
pa tidiga skeden inom omraden som
riskeliminering och kunddialog om
projektens forutsattningar.

O Overgéng fran certifiering enligt
BFOK till BKMA, byggforetagens led-
nings- och produktcertifieringssystem
som stéller krav pa ett systematiskt
kvalitets-, miljo- och arbetsmiljdarbete.



Inledning Strategi & Marknad Affarsomraden

Kommunikation
med Intressenter
— hjalper SVEAB
att bli battre!

Synpunkter fran intressenter ar en drivkraft for
forbattringsarbetet varfor kontinuerlig dialog ar en
vasentlig del i SVEABs hallbarhetsarbete. En effek-
tiv intressentdialog bidrar till vagledning i bolagets
fortsatta utveckling.

INTRESSENTANALYS 2022

Arbetet med 2022 ars intressentanalys inleddes med att uppdatera
vilka intressenter som skulle ingd i analysen. Utgédngspunkten for
vilka intressenter som valdes var att valja de som i stérsta utstrack-
ning beror och/eller paverkas av var verksamhet. De viktigaste
intressenter som SVEAB har identifierat ar kunder, leverantorer,
potentiella och befintliga medarbetare samt &gare. Listan pa de
omraden som ansags ha storst betydelse for SVEABs hallbarhets-
arbete sags over for att sdkerstélla att koncernen arbetar med ratt
hallbarhetsfragor.

INTRESSENTDIALOG

Under ar 2022 genomfordes en intressentdialog' som en del av
vasentlighetsanalysen.

Dialogen férdes med prioriterade intressentgrupper och bestod

av djupintervjuer och enkatundersokningar for att fa ett brett per-
spektiv pa undersokningen. | den kvantitativa delen av intressent-
dialogen fick svarande sjalva bedéma hur héllbart SVEAB ar pa
vasentliga punkter med referens till delar av GRI-standarden avsnitt
GRI Foundation - Intressentdialog. Med den kvalitativa delen av
undersokningen naddes en battre insyn i vilka forvantningar intres-
senterna har pa SVEABs fortsatta hallbarhetsstrategi.

| tabellen brevid redovisas vasentliga héllbarhetsaspekter som in-
tressenterna lyfte fram i dialogen och hur SVEAB har valt att arbeta
med dessa.

D Intressentdialogen uppdateras vartannat ar for att sékerstalla att fragor till intressentgrup-

pen ligger vél i tiden. Nasta period fér dialog ar Q3-Q4 2024

SVEAB Arsredovisning 2022

Hallbarhet

Forvaltningsberattelse

Intressenters prioriterade

Rakenskaper

Styrelse&Ledning

Hur vi arbetar med

Ovrigt

Intressentgrupp hallbarhetsaspekter hallbarhetsaspekterna Interna verktyg och forum
Medarbetare e Halsa och arbetsmiljo e Pulsmatningar e Utvecklingssamtal
e |everantérsutvardering och e Friskvardsbidrag e Pulsmétningar
hantering av dvertradelser e Intern och extern utbildning e Konferenser
e Utbildning och utveckling e Kompetensutveckling e |nternutbildningar
e Mangfald och likabehandling e Fadderskap e Rekrytering/Exitintervju
o Atgérder mot otilldten paverkan e Whistleblower funktion e Vasentlighetsanalys
o Hallbar ekonomisk utveckling e Systematiskt arbetsmiljdarbete e |ntranat
e Uppfoljning utvecklingssamtal e Sociala medier
e Arbetsplatsméten
Agare e Hallbara affarsmodeller e Kvartalsvis redovisning av e Kvartalsrapporter
e |Integrerat och strategiskt hallbarhetsmal e Styrelsemote
hallbarhetsarbete e Kontinuerlig uppdatering avvart e Bolagsstédmma
o QOvervakning av etiska fragor ledningssystem e Pressmeddelande
och ansvarfullt agerande i hela e Standigt forbattringsarbete av o Arsredovisning
vardekedjan pagaende processer e Vasentlighetsanalys
Kunder e Mangfald och likabehandling e Méatning och uppféljning av NKI e Upphandling
e Minskad resursanvandning resultat e NKI-undersékning
e Halsa och arbetsmiljo e |nterna- och externa revisioner e Kundmoten
e Emissioner — minskade e Standig forbéattring av processer e Revision — interna och externa
koldioxidutslépp och ledningssystem e Véasentlighetsanalys
o Atgarder mot otilldten paverkan o Utveckling av verktyg att e Arsredovisning
e Uthildning och utveckling forenkla rapportering och analys e Sociala medier
inom miljoomradet
e Intern och extern utbildning
Leverantdrer o Hallbar ekonomisk utveckling e |everantdrsutvardering e Upphandling
o Atgarder mot otilldten paverkan o Affaretiska riktlinjer e Leverantorsregister
e Halsa och arbetsmiljo e Uppférandekod e Vasentlighetsanalys
e Mangfald och likabehandling e Revision
e |everantorsutvardering och
hantering av dvertradelser
Potentiella medarbetare e Mangfald och likabehandling e Praktikplatser e | dpande kontakt och
e Halsa och arbetsmiljo e Larlingsprogram samarbeten
e |everantérsutvardering och e Sommarjobb o Arbetsmarknadsdagar pa
hantering av 6vertradelser e Examensarbeten hogskolor/universitet
e Minskad resursanvandning e Nara dialog och samarbete med e Studiebesok
o Atgérder mot otilldten paverkan skola—naringsliv e Examensarbeten och uppsatser
e Emissioner — minskade e Natverk
koldioxidutslapp e Sociala medier
L]

Véasentlighetsanalys
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Inledning Strategi & Marknad

Vasentlighetsanalys

Affarsomraden

Hallbarhet

Vasentlighetsanalysen genomférdes med stod av intressentdialogen och den kvantitativa delen i understkningen
baserades pa ett urval om 10 fragor fran den. For att analysen skulle omfatta bade interna och externa perspektiv togs
en matris fram utifran hur intressenterna tidigare hade rangordnat héllbarhetsfragornas betydelse. Darefter jamfordes
det interna perspektivet med det externa med alla intressentgrupper. Pa sé séatt kunde analysen f& med synpunkter fran
bade SVEAB och de externa intressentgrupperna med sarskilt fokus pa de omraden som de bedémde var viktigast.

Aktiviteter fran 2020 ars vasentlighetsanalys &r exempelvis pagaende plattformsbyte for behorighetsutbildningar,
genomférande av koncernens éarliga sakerhetsvecka. Véasentlighetsanalysen for 2022 resulterade i tre prioriterade
fragor, vilket bekréaftar att SVEABs fokus ligger pa ratt nyckelfragor och vi fortsatter arbetet i samma riktning; Halsa
och arbetsmiljo, Leveranttrsutvardering och hantering av ¢vertradelser samt Utbildning och utveckling.

En ny intressentanalys genomférs under 2024 med syftet att géra en ny bedémning av existerande parametrar och
se Over intressentgruppen. Nya satt och kanaler att na och kommunicera med vara intressenter utvecklas lopande.
Pa séa vis ska vi ta tydliga steg framat gallande SVEABs paverkan pa ekonomi, miljo och samhalle.

Metodiken refererar till GRI 1: Foundation 2021 i valda delar av vasentlighetsanalysen.

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

slapp

Betydelse for intressenter

sponsring

A ® STODJA

Mangfald och likabehandling
Atgarder mot otilldten paverkan
Hallbar ekonomisk utveckling
Minskad resursanvandning —
Energianvandning

e Emissioner- minskade koldioxidut-

ADMINISTERA

e Energieffektiva arbetsplatser
e Sambhéllsengagemang och social

Styrelse&Ledning

Ovrigt

© FOKUSERA

e Halsa och arbetsmiljo

e |everantdrsutvardering och hante-
ring av 6vertradelser

e Uthildning och utveckling

VARDA OCH BEVAKA

Gruppering enligt prioriteringar

\/

Definition av
Nyckelfragor hallbarhetsaspekt Styrning Uppfdljning GRI indikatorer/KPI Omfattar: Hallbarhetsomrade
Hélsa och Avhandlar faktorer som medar- e Policys e Avvikelserapport e 403-1 Ledningssystem for e Hela koncernen e Hallbar personalstrategi
arbetsmiljo betarnas trivsel och sdkerhet p& e GDPR- dataskyddsregler e Uppfélining Winningtemp arbetsmiljo och sékerhet e |nhyrd personal
arbetsplatsen, inom EU e Halsoundersotkningar e 403-2 Riskidentifiering, e Underentreprenorer
Okad investering i medarbe- e Friskvard e |nternrevisioner av projekt riskbedémning och incident-
tarnas hélsa och deras balans e Foretagshalsovard e Arbetsplatsmoten utredning
mellan arbete och privatliv, o [TIF e 403-3 Foretagshalsovard
. sékerhet for tredje man e Utvecklingssamtal e SVEAB KPI: LTIF
e Tillbudsrapportering
e Riskinventering
e Skyddskommitté
L]

Ledningsmote

Sékerstélla att vara leverantorer
och underentreprendrer lever
upp till var uppférandekod,
kontraktskrav, I1LO:s karnkon-
ventioner samt utvalda mal fran
Agenda 2030

Leverantors-
utvardering och
hantering av
overtradelser

Leverantorsutvardering
Affaretiska riktlinjer
Uppférandekod

Avtal

Revision

e Uppfdljning leverantérsut-
vardering

SVEAB KPI: Granskade och
godkanda leverantorer

e Hela koncernen samt avtals-
anslutna Underentreprenorer
och leverantorer

o Hallbar etisk affarsmodell

Uthildning och
utveckling

Sé&kerstélla var kompetens-
forsorjning inom foretaget for
att na en héallbar personal-
utveckling

e Utbildningsplaner for utveck-
ling av olika arbetsroller

e Medarbetarsamtal

e Arbetsbeskrivning

e Uppfdlining medarbetar-
samtal
e Successionsplanering

404-2 Program for att
uppgradera medarbetarnas
kompetens och 6vergang

e Hela koncernen

e Hallbar personalutveckling

SVEAB Arsredovisning 2022
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Inledning Strategi & Marknad Affarsomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse Rékenskaper Styrelse&Ledning Ovrigt =
Definition av
Nyckelfragor hallbarhetsaspekt Styrning Uppfdljning GRI indikatorer/KPI Omfattar: Hallbarhetsomrade
Mangfald och lika- omfattar faktorer for att e Policys e Uppféljining genom indata e 405-1 Mangfald i ledning e Hela koncernen e Hallbar personalutveckling

behandling sékerstalla mangfald och lika e Mal- och handlingsplaner fran Affarsstodssystemet och totalt
mojligheter som att motverka e Whistleblower funktion e SVEAB KPI: Andel kvinnor
. diskriminering bade pa och e Pulsmatning e Antal Whistleblowingaren-
utanfor arbetsplatsen den: 0
Atgéirder mot Att félja branschorganisationens e Leverantorsutvardering e Whistleblower funktion, e 205-2 Utbildning och infor- e Hela koncernen samt avtals- e Hallbar etisk affarsmodell
otillaten paverkan uppforandekod "Code of e Uppférandekod information pa hemsida och mation géllande vart arbete anslutna UE/leverantoérer
conduct" for lagligt och lampligt e Revision intranat mot korruption
uppférande gallande brott e Avtal e Uppfdljning leverantérsut- e 205-3 Bekraftade korrup-
mot konkurrensregler, e Externa och interna revi- vardering tionsincidenter och vidtagna
. korruptionsbrott etc. samt sioner e Eventuella incidenter redovi- atgarder
att stélla motsvarande krav sas i héllbarhetsarbetet
pa leverantorer av varor och
tjdnster
Hallbar ekonomisk Skapa en sund och ekonomisk e Revision e Handelse- och avvikelse- e SVEAB:s finansiella nyckeltal e Hela koncernen e Hallbar ekonomisk utveckling
utveckling tillvaxt som &r hallbar éver tid e Riskhantering rapport
och som stodjer mojligheterna e Affars- och handlingsplaner e Manadsbokslut
. att uppna andra hallbarhetsmal e Manatlig uppféljning av e Prognosarbete
nyckeltal
Minskad Att bidra till en hallbar e Mal och handlingsplaner e Uppféljning av e |ndexkod 306-3 Avfall som e Hela koncernen e Hallbar ekonomisk utveckling
resursanvandning  resursanvandning genom att e Projektavtal e |nkdpsplaner genereras
Oka graden atervunnet material e Revision e Avfallsredovisning
. och géra medvetna materialval e Avfallsférordningen e Materialféradling och cirkular
vid inkép hantering av avfall
Emissioner- Att vi kartlagger, malsatter och e Mal och handlingsplaner e Uppféljning av e 305-1 Direkta utslédpp av e Hela koncernen e Hallbar ekonomisk utveckling
Minskade reducerar vara utslapp fran e Kontraktskrav e klimatberakningsmodeller vaxthusgaser (Scope 1)

koldioxid-utslapp

egna transporter, inkdp och
energiférbrukning

Revisioninterna och externa

(CO2-¢ utslapp)

305-2 Indirekta utslapp av
vaxthusgaser (Scope 2)
307-1 Efterlevnad av miljo-
lagstiftningen

Att vi 6kar andelen affarer
som bidrar till en omstéllning
till férnybar energianvandning
samt effektiviserar var egen
energiforbrukning

Energieffektiva
arbetsplatser

Afféarsplan

Mal och handlings-planer
Projektavtal

Revision- intern och extern
Kontraktsvillkor

Lagkrav

Uppfolining av mal och hand-
lingsplaner

Arlig hallbarhetsrapportering
Externa revisioner

302-1 Energikonsumtion
inom organisationen

302-4 Minskning av energi-
forbrukningen

SVEAB KPI: Andel miljbo-
dar

e Hela koncernen e Hallbar ekologisk utveckling

Samhalls-
engagemang och
social sponsring

Att mojliggtra praktik

for personer med olika
syften, sponsring inom
ungdomsidrotten och fora
en néra dialog med olika
utbildningsinstanser

Policys for sponsring

e | edningsmote

Samverkan med lokala
idrottsféreningar
Regelverk kopplat till LOU

Sammanstalls I6pande av HR

SVEAB KPI: Redovisning av
aktiviteter

e Hela koncernen e Social utveckling

Tabellen visar Intressenters hallbarhetsaspekter i prioritering och kopplingen mot resultatet fran vésentlighetsanalysen.

SVEAB Arsredovisning 2022
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Inledning Strategi & Marknad Affarsomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse Rékenskaper Styrelse&Ledning Ovrigt

SVEAB och Agenda 2030 samt uppfdérandekrav

Agenda 2030 med FN:s 17 globala mal for hallbar utveckling ar viktiga dverenskommelser for hallbarhetsarbetet. oavsett bransch. SVEAB
har identifierat de globala mal som ar mest relevanta utifran verksamheten och kopplat malformuleringar och nyckeltal till dessa, se nedan.

FN:s Globala mal och delmal

Malformulering:

Betydelse for SVEAB:

4 GOD UTBILNING
iy

L]

Malformulering: Sékerstalla en
inkluderande och likvardig utbild-
ning av god kvalitet och frémja
livslangt larande for alla.

Samarbete med skolor och nérvaro pa arbetsmarknadsdagar. Vi tar emot praktikanter
och frémjar mangfald. Ett socialt ansvar genom att lata manniskor arbetstréana och

ett val utvecklat larlingsarbete. SVEABs foretagskultur bygger pa och genomsyras av
begreppet #utvecklautvecklas vilket vi lever genom att kontinuerligt lara och lara av
varandra.

5 JAMSTALLDHET

Uppna jamlikhet och alla kvinnors
och flickors egenmakt.

Nolltolerans mot diskriminering och kradnkande sérbehandling. Kvinnors lika ratt till
karriar och utveckling &r en sjélvklarhet. Vi rekryterar kvinnor till alla yrkesroller och
uppmuntrar kvinnor i organisationen att soka sig till ledande befattningar.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Iw
|

Verka for varaktigt, inkluderande
och hallbar ekonomisk tillvaxt, full
och produktiv sysselsattning med
anstandiga arbetsvillkor for alla.

SVEAB, som en etablerad aktor i branschen, har ett stort ansvar for savél god
affarsetik som sunda och schyssta villkor. Vi skapar forutsattningar for ungas
utbildning och anstéllning genom interna utvecklingsroller samt att bereda plats for
praktik. SVEAB &r medlemmar i Byggforetagen och ansluter pa sa vis till ett antal
kollektivavtal. SVEAB balanserar kontinuerligt behovet av att anstélla med orderin-
gangen for att kunna erbjuda full sysselsattning aret om

glﬂll.llllm

Bygga motstandskraftig infra-
struktur, verka for en inkluderande
och hallbar industrialisering samt
framja innovation.

Gora stader inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara

Vi deltar i offentliga upphandlingar och bidrar till samhéllsutvecklingen, vi anlagger
framtiden. Vi framjar nyfikenhet och nytankande i alternativa och héllbara produk-
tionsmetoder och nya arbetssétt. Vi arbetar med cirkuléra floden och atervinner
massor och material frén vara projekt. Genom vara Jarnvagsprojekt bidrar vi till
hallbara transportsystem for alla.

Sakerstalla hallbara konsumtions-
och produktionsmonster

13 'BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

L 2

Vidta omedelbara atgarder for att
bekdmpa klimatférandringar och
dess konsekvenser

Viarbetar med klimatsmarta produkt- och materialval likvéal som effektivisering av
transporter i samverkan med vara kunder. Vi kartlagger, mélsatter och reducerar var
energianvandning och vara utslapp. Vi tar ansvar for det avfall som vi producerar sa
att det kan atervinnas eller aterbrukas.

SVEAB Arsredovisning 2022

Overgripande mél fér SVEAB

e Varje medarbetare ska ha forutsattningar att gora skillnad, utveckla och utveck-

las i takt med SVEAB pé ett sdkert och Iangsiktigt hallbart satt.

e Pa SVEABs arbetsplatser ska alla ha samma chans till utveckling och delaktighet.

o Bidra till en aktiv fritid samt skapa forutsattningar for en meningsfull framtid for

ungdomar.

o Att oka sakerheten i samhallet, skapa nya mojligheter och bygga trygga alternativ

genom infrastrukturprojekt.

e Bidra till en bygghransch som &r attraktiv, sund och saker.

e SVEAB ska jobba med klimatsmarta produkt- och materialval, minskad energi-

anvandning, fornybar energi och atervinningsstrategier med fokus pa cirkulara
floden.

¢ Nolltolerans mot oegentligheter och I16pande kontroll av ekonomiska floden

Nyckeltal (Key Performence Index, KPI)

e ENPS (Employee net promoter score)

e Andel kvinnor

e Sjukfranvaro

e LTIF

e Antal granskade och godkénda leverantorer
e Scope 1 och 2, utslédpp av vaxthusgaser

e Antal miljoklassade fordon

e Kostnad i kr per kopt MWh

e Foradlat material >85%

Uppférandekod och policys

SVEAB ar medlem i Byggforetagen och det innebér att vi ansluter till en gemensam

uppforandekod som staller krav pa en utvecklad affarsetik. Likval som att vi ansluter till
ILO:s atta karnkonventioner sa staller vi motsvarande krav péa leverantorer av varor och

tjianster. Detta bevakas genom var leverantorsbedémning som uppdateras lvpande.

For redovisning av, for hallbarhetsarbetet relevanta, policys och deras

verkan se tabell sid. 32.
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Affarsomraden Hallbarhet Forvaltning

n Personalstrategi

Overgripande mal:

Varje medarbetare ska ha forutsattningar att géra skillnad,
utveckla och utvecklas i takt med SVEAB pa ett sakert och

hallbart satt.

Pa SVEABs arbetsplatser ska alla ha samma chans till utveck-

ling och delaktighet.

Visionen om att vara Sveriges mest stolta och innova-
tiva anlaggare driver oss framéat. SVEAB ska fortsatta
att utvecklas och vi vet att SVEAB utvecklas genom
vara medarbetare.

UTVECKLING!

Det absolut basta betyget for oss ar nar vi lyckas
bygga underifran, utveckla vara egna medarbetare
till att lara sig nya saker, ta sig an nya uppgifter eller
roller. Darfor beskrivs den interna utvecklingen
utifran fyra inriktningar: utvecklas inom din roll,
utvecklas vidare i en annan roll, hjalpa nagon annan
att utvecklas eller utvecklas som ledare.

Det finns ingen sjélvklar véag eller bestamda
tidsintervall, vagen till utveckling ser olika ut helt
enkelt eftersom vi alla har olika bakgrund och olika
forutsattningar. Vad som daremot éar lika for alla med-
arbetare i SVEAB ar att du ager din egen utveckling,
det &r individen som sitter i forarsatet.

Vi utvecklar oss sjalva och vi utvecklar varandra.
Vi kallar det #utvecklautvecklas

VI TRIVS PA JOBBET!

Engagemanget &r stort i SVEAB. Vi &r ett tajt och tag-
gat gang som far jobbet gjort. Vi vill att var och en av
oss ska kdnna det. Fran anlaggare till koncernchef.
Finns kanslan och det gemensamma engagemanget

SVEAB Arsredovisning 2022

att det vi gor skapar nagot vardefullt for samhaéllet
och andra manniskor sa blir det s& mycket roligare.
Och sa mycket battre.

VI GER OCH TAR ANSVAR!

De som ar pé plats och star med stovlarna pa mar-
ken vet och ser vad som behdver goras. Darfor for-
vantas de ocksa ta ett stort ansvar for att tillsammans
med sitt team |6sa de dagliga utmaningarna. Det har
alltid varit viktigt for oss — det &r genom det ansvaret
vi utvecklar och lar av varandra.

VI AR PROFFS PA ANLAGGNING!

Man brukar saga att duktiga manniskor vill jobba
tillsammans med andra duktiga manniskor. Att det
ar sant marks pa vara arbetsplatser. Yrkesstoltheten
ar stark — att gora det vi gjorde i gdr annu béttre i dag
och pa ett smartare satt ar en drivkraft bade for oss
och for vara bestéllare.

Vi ar noggranna i var rekrytering, bland annat
genom att géra bakgrundskontroller for samtliga
befattningar, och stravar efter att blivande medarbe-
tare ska lockas och drivas av vart utvecklingsfokus.
Medarbetarna bestar till lika delar av yrkesarbetare
och tjansteman och behovet av att anstalla balan-
seras med orderingangen for att kunna erbjuda full
sysselsattning aret om.
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For att skapa forutsattningar till utveckling finns
ett antal processer pa plats, som exempel kan
namnas utvecklingssamtal, laranderoller med
tillhérande stdédmaterial samt introduktion med
stédmaterial, fadderskap och uppféljningar.

Flertalet av SVEABs chefer har, via intern
rorlighet, kommit fran andra interna befattningar.
For att starka ledarskapet finns ett internt ramverk
for ledarutveckling innefattande bland annat
chefstraning, inspirationstraffar och natverks-
byggande. Under 2022 genomférdes SVEABs
forsta Chefsdag, ett mote fran lunch till frukost dar
60 chefer fran hela koncernen tréffades for att i
natverksform jobba med ledarskapet ur koncern-,
grupp- och individperspektiv.

Mobiltelefoner &r nu ett naturligt verktyg i
vardagen for alla medarbetare och mojliggor for
individen att kommunicera, dela, ta emot och s6ka
information pa exempelvis intranét eller via mail.
De ger ocksa forutsattningar for fortsatt utveck-
ling av det digitala stodet; i projekt SVEA ses nu
Over satt att effektivisera och digitalisera bolagets
personalprocesser.

Under 2022 skedde full implementering av
Pulsmatningar. De kan beskrivas som en modern
medarbetarundersokning baserad pa Al och
forskning som aven ar kopplad till AFS 2015:4 om

Affarsomraden

Hallbarhet

organisatorisk och social arbetsmiljo. Till exempel
kompletteras det I6pande férebyggande arbetet
mot diskriminering eller mobbing har for att aktivt
kunna ndrma sig omradet pa organisation, grupp
eller individniva. Pulsmétningens veckovisa fragor
sakerstaller helt enkelt "handen i myllan” och 16-
pande dialog om hur vi har det pa jobbet och med
varandra. Efter Q1 2022 deltar samtliga grupper
och SVEAB har pa plats ett verktyg for hallbar
ledar- och medarbetarutveckling.

Da Pulsmatningar kan skapa forutsattningar
for god arbetsmiljé och gemenskap i den dagliga
arbetsgruppen ar det dven viktigt att jobba med
samma fragor utifran ett koncernperspektiv. En
solig dag i juni bjod SVEAB in samtliga medarbe-
tare till fest i Hagaparken med liveband, grillning
och sociala aktiviteter. En uppskattad tradition har
skapats.

Chefer i bolaget har tillgang till rapporter som
visar exempelvis semestersaldo, sjukfranvaro och
overtid med varningssystem som signalerar nar
arbetsrattsliga granser bérjar ndrma sig. Genom
rapportytorna kan chefer agera proaktivt och i ratt
tid pé rétt signaler. Systemet anvands ocksa for att
sakerstélla att medarbetare har relevant utbildning
och giltiga certifikat. En pilot startade under Q4 for
ett plattformsbyte gallande utbildningsadministration

Forvaltningsberattelse

Rakenskaper

- om piloten faller val ut kan vi aven se fram emot
planeringsbarhet utifran satta krav och framtida
behov. Systemet ar kopplat till IDO6 och mojliggor
inloggning genom BankID p& medarbetarniva.

SVEAB har rutiner pa plats for saval fore-
byggande arbete som rehabilitering i form av
funktionsanalyser, halsounderstkningar, napra-
pati, rutiner for korttidssjukfranvaro som tydliga
rehabiliteringsprocesser med foretagshalsovarden
som stabil partner. Beslut fattades om att tka det
arliga friskvardsbidraget med start januari 2022
(statistik pa uttag kommer) — med ett fysiskt arbete
behdvs en fysisk fritid for att langsiktigt halla.
Rabatter finns hos ett antal tréningsanlaggningar
och SVEAB ger stor frihet att sjéalv bestdmma hur
bidraget ska anvandas sa ldnge vald aktivitet ryms
inom Skatteverkets ramar.

Sjukfranvaron har under aret okat till 6,7%
(5,3%). Okningen kan isoleras till kategorin yrkes-
arbetare och harror framst till korttidsfranvaro, i
synnerhet i december — nagot vi ség i samhallet i
stort dar covid, rs-virus och sasongsinfluensa tog
stor plats. En insats genomfors under Q1 2023 dar
HR tillsammans med respektive chef ska bottna i
behov av insatser och atgarder pa individniva.

Arbetet med att forebygga olyckor genom effektiv
riskhantering fortsatter som en viktig aktivitet. Inom

Styrelse&Ledning

Ovrigt

arbetsmiljoomradet ligger fokus har bland annat

pa tillbud, det vill sdga handelser som hade kunnat
leda till olyckor och/eller personskador (s& kallade
"o0j-handelser”). Inrapportering av tilloud syftar ill
att minska risken for olyckor da inrapporteringen i
sig antas skapa proaktivitet, 6kad medvetenhet och
uppmarksamhet. Antalet inrapporterade tillbud
minskade under 2022 med halften jamfort med
aret innan och bakgrunden kommer att analyseras
ytterligare under 2023.

| det forebyggande arbetet kan aven lyftas
att SVEAB under 2022 genomférde en sa-
kerhetsvecka i samband med den nationella
sakerhetsdagen. Samtliga arbetsplatser uppma-
nades att stanna upp och tillsammans, utifrén
ett gemensamt stddmaterial, reflektera kring och
lyfta sékerhetsmedvetandet i det dagliga arbetet.
Mottaganden blev positivt och sékerhetsveckan ar
nu en aterkommande arlig aktivitet.

SVEAB mater fortlopande antal olyckor relativt
antalet arbetade timmar. Genom att anvanda
berakningsgrunder for LTIF (Lost Time Injury Fre-
quency) erhalls nyckeltal utifran andel arbetsplats-
olyckor som genererat en dags sjukskrivning eller
mer. Aret visar pa en sankning av LTIF-resultatet
till 5,5 (7,8) malet &r att aldrig dverstiga 10.

LTIF utveckling

5 5,5

2020 2021 2022

SVEAB Arsredovisning 2022

Konsfordelning
dver hela foretaget 2022

W 14%(14) Kvinna
Man

Aldersfordelning
over hela foretaget 2022

MW 30-50: 54 (50)
<30: 13 (15)
>50: 33 (35)
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~

Overgripande mal:

Affarsomraden Hallbarhet Forvaltnin

2 Social utveckling

Bidra till en aktiv fritid samt skapa forutsattningar fér en

meningsfull framtid for ungdomar.

Bidra till en byggbransch som ér attraktiv, sund och saker.

Att 6ka sakerheten i samhaéllet, skapa nya mojligheter och
bygga trygga alternativ genom infrastrukturprojekt.

SVEABs engagemang for socialt ansvarstagande
syns framst genom vara satsningar inom ung-
domsidrott. Att fran tidig alder aktivera sig fysiskt
och socialt ger forutsattningar for ett hallbart liv,
nagot som gynnar samhéllet i stort och inte minst
byggbranschens langsiktiga kompetensforsorj-
ning — vi behdver fler som anléagger framtiden
med oss!

Medarbetare i SVEAB har majlighet att erhalla
sponsring for eget eller sina barns idrottande.
Vi sponsrar ocksa gérna foreningsverksamhet i
nérheten av aktiva projekt for att knyta ihop var
verksamhet med lokalsamhallet. Genom ett flerarigt
samarbete med Djurgérden bidrar SVEAB till att
aktivitet och rorelse blir en naturlig del av vardagen
for barn och ungdomar. Djurgardens IF Skolidrotts-
forening stéttar och organiserar saval skolidrotten
som lovverksamheter.

SVEAB har kontakt med ett antal instanser
som producerar utbildning och fortbildning inom
vara kompetensomraden. Genom praktikplatser

SVEAB Arsredovisning 2022

och studiebesok starker vi studenters forméaga

att komma ut i arbete efter erlagd examen. Bland
vara skolsamarbeten kan néamnas Hermods,

KTH och Nackademin. SVEAB &r aktiva i méten
med studenter bade pa plats och genom digitala
arbetsmarknadsdagar. Vid aktiva projekt har vi dven
goda erfarenheter av att rekrytera medarbetare med
lokal anknytning i samverkan med kommun eller
stadsdelsforvaltning.

Genom infrastrukturprojekt bidrar SVEAB till att
underlatta kommunikation mellan stadsdelar och
manniskor kan lattare forflytta sig mellan jobb och
fritid. Var verksamhet far samtidigt stor paverkan
pa den lokala miljon och projekten &r ofta patagliga
delar i samhallsbilden - SVEABs arbetsplatser ar
invanarnas vardagsmiljo och de kan vara bade
bullriga och dammiga. Genom skyddsronder och
kontinuerlig dialog med narboende forebyggs risker
och stérningar sa langt mojligt. Exempel pa hur ar in-
hagnader, upplysningsskyltar och verksamhet under
begransade klockslag for att undvika storning.
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Affarsomréden Hallbarhet

Etisk affarsmodell

Overgripande mal:

Bidra till en byggbransch som &r attraktiv, sund och séker.

Nolltolerans mot oegentligheter och [6pande kontroll av

ekonomiska floden.

Risken for korruption anses vara sarskilt stor i
byggbranschen, mycket pa grund av de stora
kontrakten som paverkas av upphandlingar och
politiska beslut. Genom medlemskapet i Bygg-
foretagen undertecknar vi ocksa en gemensamt
framtagen uppférandekod "Code of conduct”
for lagligt och lémpligt uppférande. Den ramar
in SVEABSs sjalvklara stéllningstagande om en
genomarbetad etik och att stélla krav pa och félja
upp bade egen verksamhet och leverantorer.

Sedan 2020 finns en systematisk leverantérs-
beddmning dér leverantorer sjalva mot sannings-
forsakran skriver under pa de krav som SVEAB
stéller for samarbete.

SVEABs affar utgors till ca 90% av uppdrag
erhdllna under Lagen om Offentlig Upphand-
ling (LoU). Har finns tydligt féreskrivna krav i
kontrakt, lagar och regler vilka spiller vidare pa
underentreprenorer och leverantorer. For att
motverka korruption anvands genomgaende
skriftliga avtal och i samband med interna revi-
sioner foljs avtalsbildningen upp och granskas.

| leverantorsavtalen sdkerstalls det sociala
ansvarstagandet i alla led, bland annat kravstélls
att leverantérer och underentreprenérer foljer de
lagar och avtal som arbetsmarknadens parter

SVEAB Arsredovisning 2022

kommit 6verens om och att man, som SVEABs
affarspartner, respekterar FN:s konventioner om
manskliga rattigheter.

Under verksamhetsaret 2022 granskades
1828 (1803) av SVEABs registrerade leveran-
térer. Genom intern granskning och noggrann
kvalitetssakring minskas antalet leverantorer
succesivt - under 2022 med 5,5%.

| de fall vi, trots ovan beskrivna rutiner, miss-
tanker oegentligheter anvands extern sékerhets-
partner for djupanalys.

| en bransch som kannetecknas av stora eko-
nomiska transaktioner finns icke desto mindre
risker. SVEAB arbetar genom aktivt deltagande
i ett antal olika branschorganisationer tillsam-
mans med bestéllare for att eliminera all form av
otillbérliga ekonomiska férehavanden.

Sedan 2018 finns i SVEAB en sa kallad
"Whistleblowing-kanal” genom ett externt
sakerhetsforetag som garanterar full anonymitet
for uppgiftslamnaren. Pa sa vis 6kar mojligheten
att i tid upptacka eventuella etiska dvertramp.
Kanalen uppfyller kriterierna i den nya lagen.

Under verksamhetsaren 2021 och 2022 har
inga incidentrapporter rérande krankning av
manskliga rattigheter eller korruption inkommit.

Forvaltnin

UPPFORANDEKOD

SVEAB foljer Byggforetagens uppférandekod for
lagligt och lampligt agerande. SVEAB ska:

Il

Agera for sund konkurrens vid anbud,
upphandling och inkép samt motverka
otillborlig paverkan, mutor, prissamver-
kan, karteller, missbruk av marknadsdo-
minans och olika typer av manipulation
av anbud med syfte att snedvrida kon-
kurrensen.

Fora korrekt redovisning av ekonomiska
transaktioner samt motverka svartarbete,
ovrig ekonomisk brottslighet och péver-
kan fran illegal verksamhet.

ili

£,

Agera korrekt och inte bjuda pa eller an-
ordna resor, ge gavor eller andra tjanster
eller formaner som inte kan granskas och
redovisas Oppet. Detta forhaliningssatt
galler &ven vid mottagande av ovanstaen-
de. Normgivande ar IMM:s Néringslivskod,
www.institutetmotmutor.se/naringslivs-
kod.

| forhallandet till kund och leverantor
tydliggora att principerna i denna upp-
forandekod 6msesidigt ska tillampas.
Ingdngna avtal ska foljas och tillampas
korrekt.

Utféra uppdrag fackmassigt samt folja
beslut fran ARN (Allméanna reklamations-
namnden) eller beslut i domstol.
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Affarsomréden Hallbarhet

D Ekologisk utveckling

Overgripande mal:

SVEAB ska jobba med klimatsmarta produkt- och materialval,
minskad energianvandning, fornybar energi och atervinningsstra-

tegier med fokus pa cirkuldra floden.

SVEAB Materialforadlings anlaggning i Brottby tar
emot material som sedan foéradlas och atervinns
for att bli en del av kretsloppet. Anlaggningen ar
tillstandspliktig enligt miljobalken och hér skapas

e De vanligaste kemikalieprodukterna som
anvands i vara projekt kontrolleras mot utfas-
ningslistor en gang per ar.

e Rutinen for leverantérsbedémning granskar

Forvaltning

Kostnad (tkr) TB1 per mWh

forutsattningar for att minska resursforbrukningen anvandning av ickefossila branslen, klimats- Ar Energiforbrukning. Kostnad TB1 (Tkr) _Kostnad TB1/mWh

och for att det material som kommer in ska hitta mart teknik o dyl. 2020 5946 1281995 216

en ny plats i framtidens samhalle. Certifieringen enligt BKMA har dartill forsett oss 2021 5987 1240933 207
Ledorden for SVEABs ekologiska utveckling med verktyg géllande effektiv granskning av 2022 6154 1239756 201

stavas atervinning och cirkulara floden. SVEAB lagefterlevnad. Foérandring 21-22 2.8% -0,1% 2,8%

Materialféradling utgér den sjalvklara motorn i Vésentliga miljoaspekter i verksamheten

detta arbete men aven projekten bidrar, genom relaterar till elanvédndning och val av energikallor

smarta aktiviteter pa plats, till utvecklingen. Varje samt Co2-e utslapp i samband med transporter Co2-e utslapp (ton) Scope 1 Scope 2

projekt har som mal sa langt mojligt atervinna och drift av entreprenadmaskiner. Férhallandet Ar Fossilt bransle Elforbrukning Tot. Utslapp Co2-e

och foradla befintligt material redan pa plats — pa mellan koncernomkostnader och total energian- 2020 1209 22 1231

sa vis minimeras aven transporter ut/in. vandning mats for att sékerstalla minskning att 2021 1161 22 1183
Ett exempel pa chokat samarbete ar SVEABs relativ energianvandning. For uppfoljning gal- 2022 1253 18 1270

prOJekot Satra |Vaster"as dar SVEAB Materialférad- lande eneorglforPruvknlng och utslapp, se tabeller Forandring 21-22 79% 18.6% 7.4%

ling pa plats genomférde krossning av 35 tusen nedan. Nagra férdjupade kommentarer:

ton bergmaterial for ateranvandning i projektet e Okningen av total energianvandning kan harro-

och darmed, genom att undvika 2 333 transpor- ras till att indata fran dotterbolaget Raildiggers Kostnad (tkr) TB1 per ton Co2-e

ter, minskade utslappen med 58%. ar fullt integrerad fran 2022. . ) Kostnad TB1/
Ett annat exempel p& smarta aktiviteter pa o Energianvandningen forvantas minska ytter- Ar Tot, utslapp Co2-e Kostnad TB1 (Tkr) Co2-e

plats under 2022 finns i SVEAB Jarnvags projekt ligare under 2023 genom fortsatt utfasning 2020 1231 1281995 1041

Jarna stationsomrade. En stor mangd, ca 500 m2, av C-klassade bodar till forméan for 100% 2021 1183 1240933 1049

betongmarkplattor skulle erséattas och i stéllet for miljoklassade (fran arets 62,5%). 2022 1270 1239756 976

att skicka dem pa deponi annonserades de ut for o Vaxling fran vanlig diesel till forman for HVO i Forandring 21-22 7.4% 0),1% T0%

gratis hamtning via en lokal facebook-grupp. Inom

arbetsmaskiner har resulterat i Iagre koncern-

Vid berakning av Co2-e utslapp vid elanvandning utgar vi ifrdn Nordisk mix och en emissionsfaktor pa 13 gram Co2-e per kWh.

loppet av en vecka var plattorna hamtade och
kom till anvandning av tredje man i omradet. o

kostnader for Co2-e-utslapp.

. L S Information om férbrukning har hamtats fran de natagare som vi har haft avtal med under 2021. Vid berékning av Co2-e utslapp fran
Premiering av inkop av miljoklassade fordon

koncernens egna fordon anvénds en "Wheel to Wheel formel” som tar hansyn till utslépp i hela kedjan fran produktion, distribution
till slutanvéndaren. Formeln har hamtats fran Miljéfordon.se, en portal som drivs av Stockholm, Géteborg och Malmg Stad. De totala

Medvetenhet och efterlevnad gallande exem-
pelvis inkdpspolicys och miljokrav ar en annan
av de fragor som &r pa agendan inom omradet

visar effekt genom fortsatt minskning.
Genomford miljdanalys visar pa ringa omfatt-
ning av 6vriga vasentliga miljoaspekter sa som

mangderna av drivmedel baserar pa kép som har sammanstéllts av de leverantérer koncernen har anvant under 2021.

Antal Miljofordon

hallbar ekologisk utveckling. Ledningssystemet kemikalieavfall, 6vrig avfallshantering och hante- Ar El-fordon Laddhybrider Tot. miljofordon
SVELED innehaller stod och riktlinjer for arbetet: ring av brandfarliga varor. Hanteringen bevakas 2020 3 31 34
o SVEABs lagportal innehaller korsreferenslistor |6pande i samband med internrevisioner. 2021 12 48 60
+ Watoral som s I ka v gockirt el 2022 2 49 o

P g g Férandring 21-22 0,0% 2,1% 17%

Byggvarubeddémningen eller motsvarande
verktyg.

SVEAB Arsredovisning 2022



Inledning Strategi & Marknad

Affarsomraden

Hallbarhet

Ekonomisk utveckling

Overgripande mal:

Nolltolerans mot oegentligheter och l6pande kontroll av

ekonomiska floden.

Det finns en tydlig koppling mellan detta
omrade och omradet "Hallbar etisk affarsmo-
dell” varfor arbetssatt och rutiner till stor del
beskrivs i det kapitlet.

Strategin for koncernen bygger pa utveck-
ling; genom att vi som koncern utvecklar vara
medarbetare och vara kundrelationer kan vi
skapa hallbar I6nsamhet vilket i sin tur skapar
forutsattningar for hallbar tillvaxt.

SVEAB é&r, och ska vara, en serios aktor
pa den svenska anlaggningsmarknaden och
de krav vi stéller pa oss sjélva stalls dven pa
samarbetspartners, underentreprentrer och
leverantorer. De ska leva upp till samtliga

Véardeskapande modell

4,97 .., B

kontraktsburna villkor och de samarbetspart-
ners vi anvander oss av ska sta upp for en sund
och héllbar ekonomisk utveckling.

Att uppnéa och sakerstalla nolltolerans
enligt méalet kréver systematik och kontroll av
ekonomiska floden. Granskning gérs genom
interna kontrollprogram kombinerat med extern
bedémning. Inom SVEAB rader den sa kallade
"farfarsprincipen” for ekonomiska fléden och
attester s& att minst tva organisatoriska led ar
involverade i processen. Foretagets revisorer
granskar kontinuerligt SVEABs finansiella
fléden och redovisning.

38 0,5% o

Staten | l

Sociala avgifter och skatt pa
vinsten (inkomstskatt)
00

17,9% 0s» 1Y

Medarbetare
Medarbetare, bruttolon
+ pensionskostnader

SVEAB Arsredovisning 2022

TOTAL OMSATTNING

1 275usex

Finansiarer

-177,8% (74,2)

Leverantorer

j? '1,0% (1,5)

Agare
Arets vinst efter skatt

Forvaltningsberattelse

Rékenskaper Styrelse&Ledning Ovrigt

AFFARSMODELL

SVEAB erbjuder i) byggnation av infrastruktur och markanlaggningar, i) service, underhall och
reparationer av sédan infrastruktur och markanléggningar, iii) materialatervinning och -foradling
och iv) entreprenadmaskiner med operatérer for maskinarbeten i sparvagsmiljo. Projekten
utfors till stor del i Malardalen, men SVEAB har ocksa projekt i 6vriga landet.

SVEABSs kunder ar i forsta hand offentliga bestallare sésom statliga verk, regioner, kommu-
ner och offentligt &gda bolag déar férséljningen regleras av lagen om offentlig upphandling. Ett
typiskt projekt ar en s.k. utférandeentreprenad dar kunden ansvarar for projektering och SVEAB
&tar sig att till ett fast pris genomféra entreprenaden. Andringar och tilliggsarbeten utférs béde
till fast pris och pa lépande rakning.

SVEAB affarsidé ar att arbeta med egen personal med hog specialistkompetens i alla faser av
projekten fran forséljning, anbudsgivning och planering till projektledning och utférande. SVEAB
koper in material, entreprenadmaskiner och resurser fran kvalitetssékrade samarbetspartners.

SVEABs mal for tillvaxt och lonsamhet &r att vaxa minst i takt med marknaden och att
rorelsemarginalen, méatt som EBITA (rérelseresultat fore av- och nedskrivningar avimmateriella
tillgéngar) i forhallande till omsattningen ska uppga till minst 5 %.

SVEAB finansierar verksamheten med eget kapital, vinstmedel och lanefinansiering for
anskaffning av entreprenadmaskiner och checkkredit fér hantering av svangningar i likviditet.
SVEAB delar ut 50 % av vinsten efter skatt till &garna forutsatt att koncernens soliditet uppgar
till minst 30 %.
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Inledning Strategi & Marknad Affarsomraden Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Rakenskaper Styrelse&Ledning Ovrigt

GRI Index SVEAB Hallbarhetsredovisning 2022

Generella upplysningar

Beskrivning

Sidhanvisning

Kommentar

102
Organisationsprofil
102-1
102-2
102-3
102-4
102-5
102-6
102-7
102-8
102-9
102-10

102-11
102-12

102-13
Strategi
102-14
Etik och integritet
102-16

Styrning
102-18

SVEAB Arsredovisning 2022

Generella indikatorer

Organisationens namn

Aktiviteter, marken produkter och tjanster
Lokalisering av organisations huvudkontor
Lokalisering av organisationens verksamheter
Agarstruktur och féretagsform

Marknader som organisationen &r verksam pa

Den redovisande organisationens storlek

Information om personalstyrka och annan arbetskraft
Beskrivning av organisationens leverantdrskedja

Véasentliga férandringar for organisationen och dess leverantérskedja under
redovisningsperioden

Beskrivning av, om och hur organisationen féljer forsiktighetsprincipen

Externt utvecklade ekonomiska, miljomaéssiga och sociala deklarationer,
principer eller andra initiativ som organisationen anslutit sig till eller stodjer

Huvudsakliga medlemskap

Uttalande fran VD

Beskrivning av organisationens vérdegrund, etiska principer och regler
for uppférande

Redogorelse for organisationens bolagsstyrning

17
17
17
17
17
17
17
17
18
17,18

16
22

22

18

22

17

SVEAB med tillhérande dotterbolag

Koncernens huvudkontor ligger i Solna, Stockholm.

SVEAB ar verksamma i hela Sverige men med tonvikt pa Malardalen.

Ingen betydande variation i personalstyrka forekom under redovisningsperioden

Omorganisation av verksamheten inom SVEAB Anlaggning AB samt Gvergang fran
certifiering enligt BFIK till BKMA.

ILO:s karnkonventioner om manskliga rattigheter i arbetslivet, FN:s deklaration om
manskliga rattigheter, Byggféretagens uppférandekod samt BKMA.

Byggforetagen
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Inledning Strategi & Marknad Affarsomraden Hallbarhet

Generella upplysningar Beskrivning

Forvaltningsberattelse

Sidhdnvisning

Rakenskaper Styrelse&Ledning Ovrigt

Kommentar

Kommunikation och intressenter

102-40 Intressentgrupper som organisationen har kontakt med

102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal

102-42 Beskrivning av identifiering och urval av intressenter

102-43 Tillvagagangsatt vid kommunikation med intressenter

102-44 Viktiga omraden och fragor som har lyfts via kommunikation med
intressenter

Tillvigagangssatt for redovisning

102-45 Enheter som inkluderas i organisationens finansiella rapport

102-46 Beskrivning av processen for att definiera redovisningens innehall och
avgransningar

102-47 Redogorelse for samtliga vasentliga amnesomraden som identifieras

102-48 Forklaring till effekten av férdndringar av information som ldmnats i tidigare
redovisningar och skalen for sadana forandringar

102-49 Vasentliga forandringar som gjorts sedan foregaende redovisningsperiod

102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen

102-52 Redovisningscykel

102-53 Kontaktpunkt for fragor angaende redovisningen och dess innehall

102-54 Redogorelse for rapportering i enlighet med GRI Standards
redovisningsnivaer

102-55 GRI-index

102-56 Redogorelse for externt bestyrkande

SVEAB Arsredovisning 2022

30

22

19

19, 20-21
20-21

17
20

20-21
27

30
17
17,30
17
17

17

29-32
71

Samtlig personal omfattas av kollektivavtal.

Basaret fér denna redovisning blir 2021.

Vi e]j har gjort nagra vasentliga férandringar under redovisningsaret
Redovisningsperioden avser 1 januari 2022 till 31 december 2022
Foregaende ars hallbarhetsredovisning publicerades 2022-05-10

Hallbarhetsansvarig:
KMA-chef

Rapporten refererar till GRI 1: Foundations 2021

Hallbarhetsrapporten ar avcheckad av BDO Sverige AB
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Inledning Strategi & Marknad Affarsomraden Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper Styrelse&Ledning Ovrigt

Amnesspecifika indikatorer  Beskrivning Sidhanvisning Kommentar

Anti-korruption

103-1,2,3 Upplysningar om styrning och avgrénsning 16,20,21,22,26

205-2 Utbildning och information gallande vart arbete mot korruption 26 Tillvagagangssatt for att anvanda foretagets Whistleblowing funktion kommuniceras
via Intranéatet.

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna atgérder 31 Det forekom ej fall av bekraftade korruptionsincidenter och inga rattsliga drenden

vécktes mot bolagen i koncernen eller dess anstélld under redovisningsperioden.

Energi

103-1,2,3 Upplysningar om styrning och avgrénsning 16, 18, 21, 22, 27
302-1 Energikonsumtion inom organisationen 21,27

302-4 Minskning av energiférbrukningen 21,27

Utslapp

103-1,2,3 Upplysningar om styrning och avgransning 16, 18, 21, 22, 27
305-1 Direkta utsléapp av véxthusgaser (Scope 1) 21,27

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 2) 21,27
Lagefterlevnad

103-1,2,3 Upplysningar om styrning och avgrénsning 16, 21, 27

307-1 Efterlevnad av milj6lagstiftningen 21,27,31 Foretaget prenumererar pa en laguppdateringstjanst. Korsreferenslista kopplat mot

ledningssystemet revideras tva ganger arligen, eller oftare vid behov.

Personal
103-1,2,3 Upplysningar om styrning och avgrénsning 16, 23-24
401-1 Nyanstallningar och personalomsattning 32 Under verksamhetsaret 2022 anstalldes 39 personer. Personalomséattningen under

aret uppgick till 14 procent.
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Inledning

Amnesspecifika indikatorer

Strategi & Marknad

Affarsomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse

Beskrivning Sidhanvisning

Rakenskaper

Kommentar

Styrelse&Ledning

Ovrigt

Hélsa och sdkerhet
103-1,2,3

403-1

403-2

403-3

403-6

403-7

403-8
403-9

Utbildning
103-1,2,3
404-2

404-3

Mangfald och jamlikhet
405-1

Upplysningar om styrning och avgrénsning 16, 18, 23-24
16, 18, 20

16, 18, 20, 23-24

Ledningssystem for arbetsmiljo och sakerhet

Riskidentifiering, riskbedémning och incidentutredning

Foretagshalsovard 20, 24
Framjande av arbetstagarnas hélsa 20,24
Forebyggande och begransning av arbetsmiljépaverkan direkt kopplade 23-24
av afférsrelationer

Arbetare som omfattas av ledningssystemet for arbetsmiljo 16
Typer av skador och gradering av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, 32

férlorade dagar, franvaro och arbetsrelaterade dodsfall

Upplysningar om styrning och avgransning 16,19,20,24
Program for att uppgradera medarbetarnas kompetens och évergang 24
hjélpprogram

Andel anstallda som far regelbundna prestationer och 24
karriarutvecklingsgranskningar

Mangfald av individer inom organisationens styrande organ och anstallda 21,22, 23,32

Under redovisningsperioden rapporterades 46 arbetsplatsolyckor. konsekvenserna

blev dock inte sa stora vilket vi kan se i ett sjunkande LTIF-resultat.

Policy Utfall Sida

Kvalitetspolicy Ett av kvalitetsmalen lyder att den samlade forbattringspotentialen vid internrevisioner skall vara maximalt 16
15%. Utfallet for 2022 var 9,3%.

Miljépolicy Policyn syftar till att driva vara projekt med sa liten miljopaverkan som mojligt. Samtliga miljomal naddes 21,22,27
under 2022.

Arbetsmiljopolicy Avhandlar bland annat psykosocial arbetsmiljo och arbete med att forebygga risker i arbetsmiljon. Digitala 21,24
pulsmatningar indikerar att vi féljer branschindex inom omraden som arbetssituation, arbetsgladje och engage-
mang. LTIF-mattet sjonk 2023 jamfort med 2022 till 5,5 (7,8).

Alkoholpolicy Koncernens Alkohol- och drogpolicy delades upp i tva separata policys under hosten 2022 for att battre 32
motsvara rattigheter och skyldigheter inom respektive omrade.

Drogpolicy Koncernens Alkohol- och drogpolicy delades upp i tva separata policys under hésten 2022 for att battre 32
motsvara rattigheter och skyldigheter inom respektive omrade.

Policy mot krankande Indikatorer ges bland annat genom veckovisa Pulsmé&tningar som f6ljs upp av chef eller HR. 20,24

sarbehandling

Policy for informationssakerhet Ratt information skall vara tillgénglig for ratt person. SVEAB har genomfért olika analyser och stresstester 32
under 2022 for att kontrollera nivaer och vidtaget relevant atgarder for att leva upp till lagkrav och interna krav.

Policy for Policyn syftar till att skydda personuppgifter och sékerstélla att hanteringen av densamma féljer lagkrav. 20,32

personuppgiftshantering

SVEAB Arsredovisning 2022

SVEABs ledningsgrupp arbetar kontinuerligt med fragan for att sakerstalla att rutiner foljs.

LEDNINGSGRUPP
Alder

<b0

30-50
Totalsumma

LEDNINGSGRUPP
Kdn

Kvinna

Man
Totalsumma

FORETAG (ALLA)
Alder

<50

>30

30-50
Totalsumma

FORETAG (ALLA)
Kdn

Kvinna

Man
Totalsumma

KONCERN
Antal resurser
5 71%

2 29%
7

KONCERN
Antal resurser
1 14%

6 86%
7

Antal resurser
118 35%

49 15%
168 50%
335

Antal resurser

45 14%
280 86%
325
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Inledning Strategi & Marknad

Affarsomraden

Hallbarhet Forvaltningsherattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen f6r SVEAB Holding AB, organisationsnummer 556779-8912, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2022.

VERKSAMHET

SVEAB Holding AB ér ett agarbolag till bolag enligt nedan som be-
driver anlaggningsverksamhet i Sverige. SVEAB Holding tillhandahaller
koncerngemensamma funktioner for de 6vriga bolagen. Totalt ingér nio
bolag i SVEAB-koncernen. Koncernstrukturen ser ut enligt till hoger:

© Verksamheten i SVEAB Anlaggning AB ar inriktad mot att genomféra
mark- och anldggningsrelaterade projekt i och kring Storstockholm.

O SVEAB-Keller Arstafaltet Projektet AB har bedrivit verksamhet ge-
nom byggnation av projektet E 01 Mark- och ledningsarbeten pa Ar-
stafaltet. Projektet drivs i ett Joint Venture mellan SVEAB Anlaggning
AB och Keller Grundlaggning AB. Projektverksamheten upphdrde
under 2022.

© SVEAB Jarnvag AB utfor projekt i jarnvagsnaramiljo i Sverige.

9 Raildiggers AB bedriver entreprenadverksamhet i jarnvagsmiljo.

© SVEAB Materialféradling AB utfor materialféradling och masshante-
ring at bade koncerninterna samt externa bestallare.

Utoéver entreprenadverksamheterna dger SVEAB Holding AB é&ven:
© SVEAB Projektutveckling AB, ett bolag med verksamhet inom pro-
jektutveckling.

SVEAB Arsredovisning 2022

SVEAB

VERKSAMHETSSTOD

Réakenskaper

SVEAB HOLDING

Styrelse&Ledning Ovrigt

SVEAB
ANLAGGNING

SVEAB
JARNVAG

SVEAB
MATERIALFORADLING

. SVEAB KELLER
ARSTAFALTET PROJEKTET

© SVEAB Fastigheter AB, ett bolag med verksamhet att, pa sikt, aga
bolag som férvaltar och hyr ut kontor- och bostadsfastigheter. Bola-
get ar vilande.

© SVEAB Verksamhetsstdd AB, arbetar med stod till évriga bolag inom

SVEAB-koncernen, verksamheten flyttades till SVEAB Holding AB i
april 2022. Bolaget ar dérefter vilande.

SVEABs entreprenadbolag strévar efter att kombinera spetskompetens
med lokal marknadskdnnedom péa sina marknader. SVEAB, som framst
arbetar mot offentlig sektor, har medverkat och medverkar i flera stora
anlaggnings-, vag- och jarnvagsbyggen i Sverige.

VERKSAMHETEN UNDER ARET
Under 2022 har SVEAB bedrivit ca 200 projekt avseende entrepre-
nader for markberedning, grundlaggning, vagar och jarnvagar samt

SVEAB
PROJEKTUTVECKLING

SVEAB
FASTIGHETER

RAILDIGGERS

skotsel, underhallsarbete och materialforadling. | huvudsak har dessa
projekt bedrivits framgangsrikt och genererat god l6nsamhet, men ett
mindre antal projekt i SVEAB Jarnvdg har fatt skrivas ned med bety-
dande belopp och Stockholms Stad havde avtalet med SVEAB-Keller
Arstafaltet Projektet AB i mars 2022 vilket har lett till lagre belaggning
inom SVEAB Anléggning under andra och tredje kvartalen.

9 En ny organisationsstruktur implementerades i SVEAB Anlaggning,
med de tre affarsomradena Anlaggning, Infrastruktur och Industri
med syfte att genom specialisering 6ka kundnojdhet, tillvéxt och 16n-
samhet.

® De uppkomna projektnedskrivningarna i SVEAB Jarnvag har lett till
forandringar i ledning, system och rutiner for att forbattra styrning,
projektgenomférande och kontroll i alla processer.

9 Materialforadling fick under aret alla nodvandiga tillstand och bygglov
pa plats och har sedan andra halvaret kunnat drivas fullt ut.
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Inledning Strategi & Marknad Affarsomréaden Hallbarhet Férvaltningsherittelse Rakenskaper Styrelse&Ledning Ovrigt =
ORDERINGANG & ORDERSTOCK
ORDERINGANG, MSEK NETTOOMSATTNING, MSEK
2000 Orderingdngen januari till december uppgick till 1500 Omsattningen januari till december uppgick till
1 261 (1 048) MSEK, en 6kning med 213 MSEK 1 275 (1 379) MSEK, en minskning med 7,5 %.
mot féregdende ar. Storre erhéllna order under Den lagre omsattningen &r framst relaterad till
1600 perioden var: 1200 projektnedskrivningar och lagre aktivitet i Jarn-
R L vag, men ocksa till lagre belaggningsgrad i An-
* Kdppala ramavtal: 100 MSEK, Anlaggning. laggning efter Stockholms Stads havning av
1200 * Ramavtal Fortifikationsverket: 75 MSEK, %00 SVEAB i projekt Arstafaltet. Projekt med storst
Anlaggning. omséttning under perioden var:
800 * Huvudsta 3:1: 57 MSEK, Anlaggning. 600 e [nfrastruktur Satra, Infrastruktur, VA-ledningar, ga-
tor, vagar och rondeller. Bestéllare: Vasteras stad.
e Ekonomivagen, byggnation av infrastruktur i nytt
400 300 bostadsomrade. Bestallare: Jarfalla kommun
o Arstafaltet, byggnation av infrastruktur i ny
0 o stadsdel i Arsta. Bestallare: Stockholms Stads
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 exploateringskontor
ORDERSTOCK, MSEK EBITA
1500 100
Orderstocken per sista december uppgick till 881 For januari till december blev EBITA -16,3 (70,3)
(811) MSEK, en ¢kning med 70 MSEK maot fére- MSEK. Det lagre resultatet forklaras i férsta hand
1200 gaende ar. 76 av nedskrivningar i ett antal projekt i SVEAB
Jarnvag och SVEAB Anldggning som sammanta-
get belastar resultatet med 50 MSEK under éaret.
200 52 | tillagg har upparbetningen i pagéende projekt
blivit lagre, bl.a. som ett resultat av Stockholms
Stads havning av projekt Arstaféltet. Prisokning-
600 28 ar har ocksd paverkat marginalerna negativt d&
dessa inte fullt ut kunnat kompenseras i prissatt-
ningen till bestéllarna.
300

2018 2019 2020 2021 2022

SVEAB Arsredovisning 2022

2018 2019 2020 2021

-20
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Inledning Strategi & Marknad Affarsomraden

RISKER OCH HALLBARHET

Miljopaverkan

Koncernen bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken i de
svenska dotterforetagen.

Koncernens tillstands- och anmalningspliktiga verksamhet paverkar
den yttre miljon huvudsakligen inom SVEAB Materialforadling AB, som
bland annat bedriver en atervinningsanlaggning, men &ven genom an-
laggningsverksamheten inom SVEAB Anlaggning AB och SVEAB Jarn-
vag AB. Inga vésentliga féreldgganden enligt miljobalken har férekom-
mit under éaret.

Miljoaspekter ar en naturlig del av SVEAB:s arbetssatt. Energibespa-
rande atgérder, sékrare hantering av kemiska produkter samt atgarder
for att oka ateranvandningen och minimera byggavfallet ar négra inslag
i det fortldpande miljoarbetet. SVEAB skall i samrad med sina bestélla-
re och leverantorer erbjuda varor och tjanster dar vi tar stérsta mojliga
miljohansyn genom:

e att uppfylla lagar, férordningar och myndighetskrav,

e att medarbetare pa alla nivaer visar miljohansyn i sina beslut samt ar
utbildade och engagerade i miljéfragor sa att vi lattare nar vart mal
om sténdiga forbattringar,

e att verksamheten bedrivs pa ett energi- och resurssnalt satt, forebyg-
ga fororeningar genom att effektivisera transporterna och sa langt
som mojligt undvika miljostérande @mnen,

e att minska avfallsmangden och kéllsortera i sa stor utstrackning som
mojligt, samt prioritera anvandandet av atervinningsbart material,

e att i projekt upprétta en fullvardig atgardsplan for utslapp eller olycka.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har SVEAB valt att uppratta den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten skild fran den legala arsredovisningen.
Hallbarhetsrapporten aterfinns pa s 16-32 i detta dokument.

RISKHANTERING
SVEABSs verksamhet utsatts for olika typer av risker, operationella och
finansiella.

De operationella riskerna har med den dagliga verksamheten och
de tjanster som erbjuds att gora. Dessa kan vara rent operativa, gal-
la anbud eller projektutveckling, sdsongsexponering eller bedémning
av projektens vinstformaga. Vidare kan egendoms- och personskada
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uppsta. Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av det ka-
pitalbehov verksamheten i SVEAB har. Entreprenadverksamheten ar ej
kapitalintensiv till sin natur, men varje projekt binder kapital i stérre eller
mindre omfattning fram till godkénd slutbesiktning. Investeringarna i
maskiner kan i stor utstréackning lanefinansieras, men anvandningen av
dem ar beroende av bland annat konjunktur- och sasongsrisker. Kon-
cernens finansiella risker sdsom kredit-, rante-, valuta-, likviditets-och
finansieringsrisker hanteras centralt i syfte att minimera och kontrollera
riskexponeringen.

OPERATIONELLA RISKER

Operativa risker

Den viktigaste operativa riskbegransningen i en entreprenadverksam-
het sker i anbudsforfarandet. SVEAB har en selektiv anbudsprocess
som syftar till att uppna en optimal projektmix med en hég och jamn
belaggning aret runt for bolagets medarbetare och utrustning. SVEAB
prioriterar att lamna anbud pé projekt dar riskerna ar identifierade och
darmed mojliga att hantera och kalkylera. Flertalet risker, sdésom kon-
traktsrisker samt tekniska och produktionsmaéssiga risker, hanteras och
minimeras bast genom samarbete i tidiga skeden med kunden och
andra aktorer. Styrningen av projekten ar avgdrande for att minimera
problem och dédrmed kostnader. | linje med detta arbetar SVEAB konti-
nuerligt med att forbattra ledningssystemet.

Sasongsrisker

SVEAB har sasongsvariation i sin produktion. En varm host eller en tidig
var kan paverka produktionen positivt, medan en lang och kall vinter
kan férsamra resultatet.

Prisrisker

For att hantera prisrisker arbetar SVEAB med att sakerstélla projektens
inkop i ett tidigt skede av projekten och genom reglering av priser, ba-
serat pa index, i langre avtal.

Risk for fel vid vinstavrakning

| entreprenadprojekt tillampar SVEAB — i likhet med andra byggféretag
— successiv vinstavrakning. Det innebar att resultatet avraknas i takt
med fardigstallandet, det vill sdga innan slutgiltigt resultat ar faststallt.
Risken for att det slutliga resultatet kommer att avvika fran det succes-
sivt vinstavréknade, begréansas genom prognosgenomgangar dar pro-
jektens prognosticerade slutresultat manadsvis justeras.
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FINANSIELLA RISKER

SVEAB-koncernen hade under 2022 ett positivt kassafléde fran den
I6pande verksamheten. Det ar centralt for bolaget att kassaflodet dver
tid ar positivt, framst for att fa ner skuldsattningen men &ven for att
mojliggbra en fortsatt framtida expansion som kommer krava ett 6kat
rorelsekapital vilket till stor del ska finansieras av framtida vinstmedel.

Finanspolicy

Koncernen ar genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
finansiella risker avses ranterisker, prisrisk, kreditrisker, likviditetsris-
ker, valutarisker och kassaflodesrisk. SVEAB Holding AB:s styrelse har
tagit beslut om en finanspolicy som bildar ett ramverk av riktlinjer och
regler i form av riskmandat och limiter for finansverksamheten. Inom
SVEAB-koncernen ar finansverksamheten centraliserad till ekonomi-
avdelningen som hanterar koncernens réante-, valuta-, likviditets- och
kreditrisk.

Valutarisker

Valutarisk utgor risken att forandringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatréakning, balansrdkning och kassafloden. SVEAB
har idag en mycket begransad valutaexponering i den operativa verk-
samheten. | enlighet med finanspolicyn ska upp till 60 % av expone-
ringen elimineras, om exponeringen ar vasentlig. Detta sker huvudsak-
ligen via valutaterminskontrakt.

Rénterisker

Ranterisk utgor risken for att forandringar i rantenivan paverkar
SVEAB:s rantenetto och/eller kassafléden negativt. SVEAB:s finansie-
ringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran den ope-
rativa verksamheten samt extern upplaning. Den del av upplaningen
som ar rantebdrande medfor att koncernen exponeras for ranterisk.
Per arsskiftet uppgick de réantebarande skulderna till 122 (148) MSEK.

Kreditrisker
Da SVEAB till 6vervagande del har statliga och kommunala kunder ar
kreditrisken i bolaget lag.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken i bolaget hanteras genom att arbeta med projekt med
neutrala till positiva likviditetsplaner, i tilldgg till detta gors likviditets-
prognoser och likviditetsuppfoljningar kontinuerligt under aret.
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VASENTLIGA TVISTER

| slutet av mars 2022 skickade Stockholms Stad en havningsforklaring
till SVEAB-Keller Arstafaltet Projektet AB ("SKAP”). SVEAB:s legala
radgivare har bedomt att havningsgrund saknades och SVEAB skicka-
de en mothavning till Stockholms Stad samt framstéllde skadestands-
krav p& grund av vasentligt avtalsbrott. SKAP:s krav enligt stamnings-
ansokan uppgar till 143,0 MSEK, exklusive moms och ranta. SVEAB
bedomer utsikterna att na framgang i stamningen mot Stockholms Stad
som goda och bokslutet per 2022-12-31 baseras pa antagandet att
SKAP i allt vasentligt far ratt i stamningsansokan.

Under 2021 och 2022 utférde SVEAB en entreprenad &t Leonhard
Weiss GmbH & Co KG Tyskland filial, som i sin tur utférde arbeten
pa uppdrag at Trafikverket. Pga. forseningar i projektet bestalldes en
forcering av SVEAB. Trots att den av SVEAB utférda forceringen fick
onskad effekt har bestéallaren bestridit SVEAB:s ersattningskrav for for-
ceringen. Darfor ingav SVEAB en stdmningsansokan till tingsratten i
november 2022. Yrkandet uppgar till 19,6 MSEK exklusive moms.

MEDARBETARE

Sista december uppgick antalet medarbetare till 336 (328) varav 175
(172) tjanstemén och 161 (156) yrkesarbetare. Antalet anstallda kvin-
nor uppgick till 48 (47). Genomsnittligt antal anstallda under januari till
december uppgick till 334 (325) personer, varav 48 (42) kvinnor.

AGARSTRUKTUR

Antalet aktiedgare i SVEAB Holding AB var vid arsskiftet 29 (37).
Storste dgare ar Swedia Invest AB vars aktieinnehav uppgar till 57,7%

av kapital och roster.

STYRELSENS SAMMANSATTNING
Under 2022 var antalet styrelseledamater valda av arsstamman sju
(sex) personer.
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STYRELSENS ARBETE

Styrelsen hade under &r 2022 fyra (fyra) ordinarie sammantraden samt
ett (ett) konstituerande sammantrade i anslutning till den ordinarie ars-
stamman samt tva (ett) extra styrelsemate, det vill sdga totalt sju (sex)
sammantraden. Sammantradena har foljt en i férvag uppgjord plan.
Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor, bokslut samt andra
beslut som enligt beslutsordningen ska behandlas av styrelsen. Styrel-
sen har uppréattat en arbetsordning for sitt arbete samt instruktioner
dels for arbetsfordelningen mellan styrelsen och koncernchef, dels for
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Andra befattningshavare
i SVEAB har deltagit vid sammantraden som foéredragande. SVEABs
jurist eller ekonomichef har varit sekreterare.

Vid arsstamman den 31 maj 2022 beslutades for rékenskaps-
aret 2021 om en utdelning pa 11,50 SEK per aktie, motsvarande
26 473 KSEK. Utdelningen planerades att betalas ut under fjarde
kvartalet 2022. Efter det att beslutet fattades vid arsstéamman forsam-
rades forutsattningarna for utdelning pga. Stockholms Stads hévning
av projektet Arstafaltet. Havningen ledde till hogre kapitalbindning an
vantat, framst pga. att staden innehallit betalning for bestallda, utférda
och godkanda arbeten med anledning av pastddda motkrav. Styrelsen
gjorde da bedomningen att bolaget inte skulle géra nagon utdelning
med hanvisning till den s.k. forsiktighetsregeln i 17 kap 3 § aktiebo-
lagslagen. Styrelsen kallade darfor till extra bolagsstdmma och féreslog
att stamman skulle besluta, med &ndring av tidigare beslut, att stalla in
utdelningen for rakenskapsaret 2021. Stamman, som holls den 12 de-
cember 2022, beslutade i enlighet med styrelsens forslag.

FRAMTIDSUTSIKTER

Anlaggningsinvesteringar bedéms enligt Byggforetagen ha 6kat med
4% under 2022 drivet av investeringar i el-, gas- och varmeverk och tel-
ekommunikation medan offentliga investeringar i vagar, gator och jarn-
vag minskade under 2022. Byggftretagen prognosticerar en minskning
av anlaggningsinvesteringar om 2 % under 2023. SVEABs orderstock
vid utgéngen av 2022 6kade med 9 % jamfort med foregdende ar och
marginalen var ca 2 procentenheter hogre an foregaende ar. Baserat pa
orderstock och pagaende upphandlingar bedomer ledningen att om-
sattningen kommer att 6ka nagot under 2023. Rorelseresultatet 2022
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paverkades av enstaka projektnedskrivningar och lagre beldggning ef-
ter Stockholms Stads havning av projektet Arstafaltet. Forutsattning-
arna for att forbéattra rorelseresultatet under 2023 bedéms vara goda.
Den nationella transportinfrastrukturplanen for 2022-2033, som
faststalldes av riksdagen véaren 2022, innebar en 6kning om ca 20 %
jamfort med tidigare plan. Bolaget har en stark stélining i sektorn och
forutsattningar for god tillvaxt pa langre sikt finns déarfor.

MODERBOLAGET

Nettoomsattning och resultat

Omsattningen for moderbolaget uppgick till 44 MSEK (0). Resultat efter
finansiella poster uppgick till O (-2,6) MSEK.

VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att ansamlade vinstmedel 6verfors i ny réakning.

Balanserad vinst 58 599 277
Arets resultat -508 724
58 090 553

disponeras enligt féljande
i ny rakning overfores 58 090 553
58 090 553
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FLERARSOVERSIKT
RESULTAT OCH STALLNING (TSEK)
Oversikt koncernen * m 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 1274 889 1378 960 1446728 1506 272 1454 782
EBITA -16 345 70 252 67 907 61 309 49 488
EBITA-marginal -1,3% 5,1% 4.7% 4.1% 3,4%
Resultat efter finansiella poster -26 310 67 146 64 274 53 688 42 164
Vinstmarginal -2,1% 49% 4.4% 3,6% 2,9%
Avkastning pa syssels. kapital -6,6% 26,9% 26,0% 17,4% 15,1%
Sysselsatt kapital 287 220 333273 181 855 341 346 363071
Eget kapital 165 194 185513 147 565 163 414 133438
Soliditet 26,1% 31,8% 30,1% 23,4% 18,4%
Réntebarande skulder 122 026 147 760 34 290 177 932 229633
Netto rantebarande skulder 105 438 127 006 13 365 173 385 217 226
Medelantal anstallda 334 325 324 354 358
Oversikt moderholaget m 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 44 007 - - - -
Resultat efter finansiella poster 9 -2 599 25911 7783 2743
Avkastning pa sysselsatt kapital 0,7% -1,1% 20,1% 6,8% 2,9%
Sysselsatt kapital 152 855 134 989 134 758 133 847 134 488
Eget kapital 58 591 58 185 73391 60 384 58 017
Soliditet 35,4% 42,8% 54,0% 44,7% 42.9%
Medelantal anstallda 27 - - - -

“Omklassificering har skett av avvecklad verksamhet for aren 2019 - 2018.
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Belopp och datum

Om inget annat sags anges belopp i tusen svenska kronor (TSEK).
Den period som avses ar 1 januari - 31 december for resultatraknings-
relaterade poster respektive den 31 december for balansréakningsrela-
terade poster. Avrundningsdifferenser kan férekomma.

RAPPORTERINGSTILLFALLEN

Arsredovisning for 2022 28 april 2023
Delarsrapport januari-mars 2023 28 april 2023
Arsstamma 31 maj 2023

Delérsrapport januari-juni 2023
Delarsrapport januari-september 2023
Bokslutskommuniké 2023

29 augusti 2023
27 oktober 2023
20 februari 2024
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Koncernen, TSEK Not -2022-12-31 -2021-12-31 Koncernen, TSEK Not -2022-12-31 -2021-12-31

Nettoomséttning 2,3,13 1274 889 1 378 960 Innehav utan bestimmande inflytande
Kostnader for produktion 9, 13 -1 193 527 -1 239756 Arets resultat kvarvarande verksamhet 1505 277
Bruttoresultat 81 362 139 205 Arets resultat avvecklad verksamhet - -
Arets resultat hanfors till Innehav utan bestimmande inflytande 1505 2717
Forséljnings- och administrationskostnader 9 -115990 -81 219
Ovriga rorelseintakter 10 14 165 11 448 Arets resultat -21 069 52 034
Ovriga rorelsekostnader -49 -238
Rorelseresultat 4,5,6,7, 8,15 -20 513 69 196 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 23 020 420 23 075 350
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 23 580 420 23231843
Finansiella intakter 11 - Resultat per aktie fore utspadning, kvarvarande verksamhet, SEK -0,98 2,28
Finansiella kostnader -5 808 -2 051 Resultat per aktie efter utspadning, kvarvarande verksamhet, SEK -0,96 2,27
Finansnetto 11 -5798 -2 051 Resultat per aktie fore utspadning, avvecklad verksamhet, SEK - -0,04
Resultat efter finansiella poster -26 310 67 146 Resultat per aktie efter utspadning, avvecklad verksamhet, SEK - -0,04
Resultat per aktie fore utspadning,SEK -0,98 2,24
Skatt pa arets resultat 12,13 5242 -14 177 Resultat per aktie efter utspadning,SEK -0,96 2,23
Arets resultat kvarvarande verksamhet -21 069 52 969
Arets resultat avvecklad verksamhet - -935 KONCERN ENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
Arets resultat -21 069 52 034 2022-01-01 2021-01-01
Koncernen, TSEK -2022-12-31 -2021-12-31
HanTors il Arets resultat -21 069 52 034
SVEAB's aktiesgare Arets totalresultat - -
Arets resultat kvarvarande verksamhet 22573 52 692 Summa totalresultat for aret -21069 52034
Arets resultat avvecklad verksamhet - -935
Arets resultat hinfors till SVEAB's aktiedgare -22 573 51 757 Hanfors till:
SVEAB's aktiedgare 14 -22 573 51757
Innehav utan bestdmmande inflytande 1 505 277
Summa totalresultat for aret -21 069 52 034
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Koncernen, TSEK Not m 2021-12-31 Koncernen, TSEK Not H:EE’I 2021-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Goodwill 16 99 029 103 029 Aktiekapital 25 500 115
Ovriga immateriella tillgéngar 16 123 291 Ovrigt tillskjutet kapital 15 211 15 448
Markanlaggning 17 2472 1486 Balanserat resultat inkl. drets resultat 148 444 170 415
Nyttjanderéattstillgangar 15 43 996 39 070 Aktiesigarnas Kapital 164 155 185 978
Maskiner och inventarier L/ 2281 19402 Innehav utan bestdmmande inflytande 1039 -465
Finansiella anlaggningstillgdngar 19, 33 1672 1672 -
- Summa eget kapital 165 194 185 513
Uppskjuten skattefordran 26 502 669
Summa anlaggningstillgangar 170 169 165 617
Langfristiga skulder
Omsittningstillgangar Langfristiga rantebarande skulder 33, 37 40610 34 820
Varulager 20 2 162 2 955 Uppskjutna skatteskulder 26 2684 10 061
Ovriga avsattningar 27 701 5448
Kortfristiga fordringar 43 995 50 330
Kundfordringar 21,33 267 777 162 218
Aktuell skattefordran 7 653 2910 Kortfristiga skulder
Avtalstillgangar 23 145721 218678 Kortfristiga rantebarande skulder 33,37 81 416 112939
Ovriga fordringar 3269 1426 Leveranttrsskulder 33,37 130 198 120 080
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 18 485 10 003 Aktuella skatteskulder 325 1190
slal21205 395235 Avtalsskulder 23 40 803 36 523
Ovriga skulder 29 102 009 19 006
Kassa och bank 33,34 16 589 20 754 ” —
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 67 885 58 979
461 656 418 944
422 636 348719
Tillgdngar direkt hénforliga till avvecklad verksamhet 13 - -
Summa omsittningstillgangar 461 656 418 944 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 631 825 584 561
SUMMA TILLGANGAR 631 825 584 561
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KASSAFLODESANALYS

Koncernen, TSEK

Ovrigt

Den lépande verksamheten

2022-01-01 2021-01-01
Not -2022-12-31 -2021-12-31

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare Resultat efter finansiella poster kvarvarande verksamhet -26 310 67 146
Resultat efter finansiella poster avvecklad verksamhet verksamhet - -1177
Balanserade Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
) vinstmedel  Innehav utan Avskrivningar 19717 18 822
Ovrigt till- inkl. arets bhestimmande Summa eget Ej betald ranta 888 _
Koncernen, TSEK Aktiekapital skjutet kapital resultat inflytande kapital Nedskrivningar 4 000 1000
Ingéende eget kapital 2021 100 10 085 139 070 -1690 147 565 Eealisce;tionsresultat vid forsalining av maskiner och inventarier i 5;2; 7 831(1)
- Orandring av avsattningar -
Arets totalresultat - i} 51 757 277 52034 Aktierelaterade ersattningar 987 164
Optionspremier - 5363 - - 5363 Betald inkomstskatt -7 577 -3 416
Aktierelaterade ersattningar , , 164 , 164 Kassafldde fran den Iépande verksamheten fore forandringar av
— rérelsekapital -15 990 75039
Fondemission 16 - -16 - - Férandringar i rorelsekapital
Inlosen av aktier -2 - -3295 - -3 297 Férandring av varulager 793 -980
Utbetald utdelning . . 17 265 . 17 265 Fﬁ)r?ndr?ng av avtalstillgéngar / avtalsskulder 57 347 -90 397
— Forandring av fordringar -115 884 17 284
Forvarv Raildiggers - - - 948 948 Forandring av kortfristiga skulder 121 028 -54 854
Utgaende eget kapital 2021/ Kassafldde fran den Iépande verksamheten 47 294 -53 908
Ingaende eget kapital 2022 115 15 448 170 415 -465 185 513 .
Investeringsverksamheten
Arets totalresultat - - -22 573 1505 -21 069 Forvarv av dotterforetag 34 - -8 563
Optionspremier - 237 - _ 237 Investeringar i markanlaggning -1 069 -
} e Forvérv av materiella anlaggningstillgdngar -7 500 -1 599
Aktierelaterade ersttningar _ - 98/ - 98/ Ersattning avyttring av materiella anlaggningstillgdngar 8110 7 838
Fondemission 385 -385 - - - Kassaflode fran investeringsverksamheten -459 2324
Utgaende eget kapital 2022 500 14 826 148 829 1040 165 194 Finansieringsverksamheten
Inbetalda optionspremier -237 5363
Nettoférandring checkrékning -32 484 94 411
Upptagna lan 8 005 -
Amortering av lan -26 284 -23 152
Inldsen av aktier - -3296
Utbetald utdelning - -17 265
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -51 001 56 061
Arets kassaflode -4 165 -171
Likvida medel vid arets hdrjan 34 20 754 20 925
Likvida medel vid arets slut 34 16 589 20 754
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MODEBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
Moderbolaget, TSEK Not -2022-12-31 -2021-12-31 Moderbolaget, TSEK Not -2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomsattning 44 007 - Arets resultat -509 -8
Kostnader fér produktion -34 886 - Arets totalresultat - _
Bruttoresultat 9120 - Summa totalresultat for aret -509 -8
Forséljnings- och administrationskostnader 9 -8 115 -1 529
Rorelseresultat 4.5 6,78 1 006 -1 529
Resultat fran finansiella investeringar
Ranteintakter och liknande resultatposter 22 -
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -1 018 -1 070
Resultat efter finansiella poster 9 -2 599
Bokslutsdispositioner -300 2591
Resultat fore skatt -291 -8
Skatt pa arets resultat 12 -218 -
Arets resultat -509 -8
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolaget, TSEK Not m 2021-12-31 Moderbolaget, TSEK Not H:EE’I 2021-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anldggningstillgangar Eget kapital
Finansiella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Andelar i koncernféretag 18 152 095 135 200 Aktiekapital 25 500 115
Summa anliggningstillgangar 152 095 135 200 500 115
Fritt eget kapital
Omsattningstillgangar Balanserade vinstmedel 58 599 58 078
Kortfristiga fordringar Arets resultat -509 -8
Kundfordringar koncernbolag 22 6 894 - 58 091 58 070
Fordringar hos koncernbolag 22 2 186 - Summa eget kapital 58 591 58 185
Aktuell skattefordran 746 648
Ovriga fordringar 749 8 Obeskattade reserver 300 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1804 -
12 380 656 Kortfristiga skuler
Leverantdrsskulder 1369 -
Kassa och bank 34 1001 93 Leverantorsskulder koncernbolag 187 -
Summa omséttningstillgdngar 13 381 749 Skulder till koncernféretag 28 94 264 76 804
Ovriga skulder 29 2191 -
SUMMA TILLGANGAR 165 476 135 949 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 30 8 575 960
106 586 77 764
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 165 476 135949
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MODERBOLAGETS FORANDRING MODERBOLAGETS KASSAFLODESANALYS
| EGET KAPITAL

Fritt eget kapital 2022-01-01 2021-01-01
. o Moderbolaget, TSEK Not -2022-12-31 -2021-12-31
Aktie- Balanserade Arets Summa

Moderholaget, TSEK kapital vinstmedel resultat eget kapital Den lépande verksamheten

Ingdende eget kapital 2021 100 45293 27 998 73 391 Resultat efter finansiella poster 9 -2 599

Vinstdisposition - 27 998 -27 998 - Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Arets totalresultat - - -8 -8 Ej betald rénta 408 571

Utbetald utdelning - -17 265 - -17 265 Aktierelaterade ersattningar 347 -

Optionspremier - 5363 - 5363 Betald inkomstskatt -317 -1 267

Fondemission 16 -16 - - Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Inlésen av aktier 2 3206 _ 3297 fore forandringar av rorelsekapital 448 -3 295

Utgaende eget kapital 2021/ Forandringar i rorelsekapital

Ingdende eget kapital 2022 115 58 078 -8 58 185 Forandring av fordringar -11 625 1

Vinstdisposition - -8 8 - Foérandring av kortfristiga skulder 4185 357

Arets totalresultat - - -509 -509 Kassaflode fran den I6pande verksamheten -6 992 -2 937

Optionspremier - -237 - -237

Aktierelaterade erséattningar - 1151 - 1151 Finansieringsverksamheten

Fondemission 385 -385 . - Lan fran koncernbolag 7 900 22 815

Utgdende eget kapital 2022 500 58 599 -509 58 591 Utbetald utdelning - -17 265

Inldsen av aktier - -3 296

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7 900 2254
Arets kassaflode 34 908 -683
Likvida medel vid arets hdrjan 34 93 776
Likvida medel vid arets slut 1001 93
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NOTER MED REDOVISNINGS-

& VARDERINGSPRINCIPER

BOLAGSINFORMATION
Bolagets firma ar SVEAB Holding AB, org. nummer 556779-8912, &r ett publikt bolag med sate i Solna kommun. Arsredo-
visningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen den 28 april 2023. Koncernens resultat- och
balansrakning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman den 31 maj 2023.

INNEHALLSFORTECKNING NOTER

NOT 1
NOT 2
NOT 3
NOT 4
NOT 5
NOT 6
NOT 7
NOT 8
NOT 9
NOT 10
NOT 11
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 15
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20
NOT 21

SVEAB Arsredovisning 2022

Redovisnings- och varderingsprinciper

Orderstock och fordelning av extern nettoomséttning
Nettoomsattningens fordelning och segmentrapportering
Medelantal anstallda

Personalkostnader, ersattningar och arvoden
Avskrivningar

Inkép och forsaljningar mellan koncernféretag
Arvoden och kostnadsersattningar till revisionsforetag
Rérelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Ovriga rorelseintakter

Finansnetto

Skatt pa arets resultat

Avvecklad verksamhet

Resultat per aktie

Leasingavtal

Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga fordringar

Varulager

Kundfordringar

Réakenskaper
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NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31
NOT 32
NOT 33
NOT 34
NOT 35
NOT 36
NOT 37
NOT 38
NOT 39
NOT 40
NOT 41

Ovrigt

Fordringar hos koncernbolag

Avtalstillgdngar och avtalsskulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Aktiekapital

Uppskjuten skatt

Ovriga avsattningar

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Transaktioner med narstaende
Eventualforpliktelser och stéllda sakerheter
Finansiella instrument

Kassaflodesanalys

Kapitalhantering

Uppgifter om moderbolaget

Finansiella risker och riskhantering

Kritiska uppskattningar och bedémningar
Vinstdisposition

Handelser efter balansdagen

Definitioner nyckeltal
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NOTER

NOT 1 — REDOVISNINGS- OCH
VARDERINGSPRINCIPER

Overensstimmelse med norm och lag

SVEAB-koncernen foljer de av EU godkéanda International Financial
Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar utgivna av International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC). Koncernen fol-
jer dessutom rekommendationen fran Radet for finansiell rapportering
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner, liksom Utta-
landen fran Radet for finansiell rapportering. Moderbolagets rapporter
har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och enligt rekommendatio-
nen fran Radet for finansiell rapportering RFR 2, Redovisning for juri-
diska personer. Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt samma
redovisningsprinciper som for koncernen med undantag for vad som
beskrivs i avsnittet Moderbolagets redovisning jamférd med koncern-
redovisningen. Arsredovisning och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen den 28 april 2023. Moderbolagets resultat
och balansrakning och koncernens resultatrakning, évrigt totalresultat
och rapport dver finansiell stéllning blir foremal for faststallelse pa ars-
stdmma den 31 maj 2023.

Vérderingsgrunder

Redovisningen har uppréattats baserat pa historiska anskaffningsvar-
den, med undantag for de finansiella skulder som varderas till verkligt
varde.

Redovisningsvaluta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets redovisningsvaluta dr svenska kronor som &ven utgér
rapporteringsvaluta fér moderbolaget och koncernen. De finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inget
annat anges, ar avrundade till tusentals kronor. Avrundningsdifferenser
kan férekomma.

SVEAB Arsredovisning 2022
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Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
styrelsen och koncernledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och foretagets resultat och stallning samt lamnad information
i 6vrigt. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddémningar. Andringar av uppskattningar redovisas i den period som
andringen gors om andringen endast paverkat denna period, eller i den
period som andringen gors och framtida perioder om &ndringar paver-
kar bade aktuell period och framtida perioder.

Beddmningar gjorda av koncernledningen vid tilldmpningen av IFRS
som har en betydande inverkan péa de finansiella rapporterna och gjor-
da uppskattningar som kan medféra vasentliga justeringar i pafoljande
ars finansiella rapporter beskrivs i not 36.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | IFRS SOM TILLAMPAS FRAN 2022
Det finns inga nya IFRS standarder som godkants for tillampning fran
2022 och framét. Det finns négra &ndringar i befintliga standarder samt
tolkningar tradde ikraft for rakenskapsaret som borjar efter 1 januari
2022. Forandringar av standarder och tolkningar har inte haft en va-
sentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter innevarande ar
och forvantas inte heller ha det pa kommande perioder eller framtida
transaktioner.

NYA IFRS SAMT ANDRINGAR | IFRS SOM ANNU INTE BORJAT
TILLAMPAS

Ett fatal forandringar av befintliga standarder och tolkningar trader
ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2023. Dess effekt
bedoms inte komma att ha en vésentlig inverkan pa koncernens finan-
siella rapporter.

KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag och
verksamheter i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, har ett bestam-
mande inflytande genom dgande eller motsvarande.

Réakenskaper

Styrelse&Ledning Ovrigt

Rorelsefdrvarv

Rorelseforvarv hanteras enligt forvarvsmetoden i IFRS 3, Rorelsefor-
varv. Anskaffningsvardet for ett forvarv uppgar till summan av den er-
lagda kopeskillingen, som varderas till verkligt varde per anskaffnings-
datumet. Eventuell villkorad képeskilling som ska betalas av forvarvaren
redovisas till verkligt varde per forvarvsdagen. Villkorad koépeskilling
som klassificeras som finansiell skuld omvarderas darefter till verkligt
varde och forandringen i verkligt varde redovisas i resultatrakningen.
Forvarvsmetoden kénnetecknas av att forvarvade tillgangar, skulder
och eventualforpliktelser upptas till marknadsvéarde efter beaktande av
uppskjuten skatt vid forvarvstillfallet. Overstiger anskaffningsvardet for
dotterforetaget marknadsvardet pa foretagets nettotillgangar med be-
aktande av eventualforpliktelser, upptas skillnaden som koncernmassig
goodwill. Nér skillnaden &r negativ redovisas denna direkt i resultatrak-
ningen. For 6vervarden hanfarliga till specifika tillgangar tillampas sam-
ma avskrivningstid som i den forvarvade juridiska personen. Uppkom-
men goodwill skrivs inte av utan nedskrivningsbehovet prévas l6pande.
Ovriga forvarvade immateriella tillgdngar skrivs av under sin berédknade
nyttjandeperiod. Forvarvsrelaterade utgifter kostnadsfors I6pande och
ingér i administrationskostnader.

Avvecklad verksamhet
Vid redovisning av avvecklad verksamhet tillampar SVEAB IFRS 5 An-
laggningstillgangar som innehas forforsaljning och avvecklad verksam-
het. En avvecklad verksamhet ar en del av ett foretags verksamhet som
representerar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet
inom ett geografiskt omrade eller ar ett dotterféretag som forvérvats ute-
slutande i syfte att vidareséljas. Klassificering som en avvecklad verk-
samhet sker vid avyttring eller vid en tidigare tidpunkt da verksamheten
uppfyller kriterierna for att klassificeras som innehav for forséaljning.
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet redovisas pa en egen
rad i rapporten over resultat och ovrigt totalresultat. Nar en verksamhet
klassificeras som avvecklad dndras utformningen av jamforelsearets
rapport éver resultat och 6vrigt total resultat sa att den redovisas som
om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingdngen av
jamforelsedret. Utformningen av rapporten over finansiell stalining for
innevarande och foregdende ar andras pa motsvarande séatt.

45



Inledning Strategi & Marknad Affarsomraden

Dotterforetag
Foretag i vilka moderbolaget har ett bestammande inflytande, normalt
genom ett direkt eller indirekt innehav av mer an 50 procent av roster-
na, konsolideras i sin helhet. Ett bestammande inflytande foéreligger nar
bolaget exponeras for, eller har rétt till rorlig avkastning fran sitt enga-
gemang i ett foretag och kan anvanda sitt inflytande éver foretaget for
att paverka avkastningen. Bolaget har inflytande nér det har befintliga
rattigheter som gor att det kan styra den relevanta verksamheten, dvs
den verksamhet som i véasentlig grad paverkar avkastningen. Innehav
utan bestdmmande inflytande i dotterféretag redovisas som en del av
summa eget kapital. Innehavet utan bestdmmande inflytande kan fa ett
negativt varde om ett deldgt dotterforetag gar med forlust. Forséljning
av andelar i dotterforetag redovisas som eget kapital transaktion néar
transaktionen inte medfor att det bestammande inflytandet gar forlorat.
Forvarvade foretag medtas i koncernredovisningen fran och med den
period forvarvet sker. Pa motsvarande satt medtas avyttrade foretag
fram till tidpunkten for avyttringen. Andelar i dotterforetag redovisas
i moderbolaget till anskaffningsvarde, vilket dven inkluderar forvarvs-
relaterade kostnader. Nedskrivning av aktier i dotterféretag sker om
atervinningsvardet ar lagre an det verkliga véardet. Som intékt redovisas
erhéllen utdelning.

For dotterféretag inom SVEAB, se not 18, Andelar i koncernforetag.

Eliminering av transaktioner inom koncernen
Fordringar, skulder, intékter och kostnader samt orealiserade vinster
som uppstar nar ett koncernforetag séljer en vara eller tjanst till ett
annat koncernfoéretag elimineras i sin helhet.

Orealiserade forluster elimineras pa samma séatt som orealiserade
vinster, men endast i den utstrackning det inte finns nagot nedskriv-
ningsbehov.

Intern prissattning
Marknadsbaserad prissattning tillampas vid transaktioner mellan enhe-
ter inom koncernen.

Intékter
SVEAB:s intékter redovisas enligt IFRS 15 Intékter fran avtal med kun-
der, i en femstegsmodell.

| steg ett definierar man sina kundkontrakt. Om tva eller flera kontrakt
har ingatts samtidigt med en kund och prissattningen av ett kontrakt ar
beroende av det andra kontraktet s& kombinerar man dessa kontrakt.
En avtalsandring innebéar en fordndring av omfattning eller pris (eller
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bada) i ett avtal som har godkants av avtalsparterna. En avtalsforand-
ring foreligger nar avtalsparterna godkanner en andring som antingen
skapar ny eller andrar befintliga rattigheter och skyldigheter for par-
terna i avtalet. En avtalsédndring ska redovisas som ett separat avtal
nar avtalets omfattning dkar pa grund av tillagg av utlovade varor eller
tjanster som ar distinkta och nér priset pa avtalet stiger med ett ersatt-
ningsbelopp som aterspeglar foretagets fristdende forsaljiningspriser for
de ytterligare varor eller tjanster som har utlovats. Om parterna inte har
godként en avtalsandring ska foretaget fortsatta att tilldmpa standarden
pa det befintliga avtalet till dess att avtalsandringen godkénns.

| steg tva tittar man pa vilket prestationsatagande som avtalats i kon-
traktet. Ett prestationsatagande &r ett 16fte om att till kunden dverfora
en vara eller tjanst som ar distinkt, eller en serie distinkta varor och
tjianster som i allt vasentligt ar desamma och foljer samma monster for
overforing till kunden. En vara eller tjanst ar distinkt om kunden kan
dra nytta av varan eller tjansten separat eller tillsammans med andra
resurser som finns tillgédngliga for kunden och om foretagets l6fte att
overfora varan eller tjdnsten till kunden kan sarskiljas fran andra loften i
avtalet. Oftast ar SVEABs kundkontrakt av det slaget att uppdelning inte
ska behova goras pa tva eller flera prestationsataganden.

| steg tre bestams transaktionspriset. Hansyn tas da till avtalet pris,
variabla intakter, eventuell tillaggskopeskilling, bonusar och straffavgif-
ter. Vid variabla intékter estimerar man intékten till det belopp som
hogst troligt inte i senare redovisningsperioder kommer att medféra en
reversering av ackumulerade intédkter. Om avtalet innehaller en bety-
dande finansieringskomponent ska transaktionspriset justeras for ef-
fekten av pengars tidsvérde. Andrings- och tillaggsbestaliningar av ett
kontrakt som inte annu ar godkanda av kund medfér ingen 6kning av
transaktionspriset i projektets berdknande resultat vid fardigstallande.

Intékten/transaktionspriset allokeras i steg fyra ut pa de olika presta-
tionsatagandena i kontraktet, om fler an ett dtagande finns. Det allo-
kerade transaktionspriset for varje enskilt dtagande ska aterspegla det
ersattningsbelopp som foretaget forvantar sig ha réatt till i utbyte mot
Overforingen av de utlovade varorna eller tjansterna till kunden, baserat
pa ett relativt fristdende forsaljiningspris.

Intékt redovisas, i steg fem, nér prestationsatagandet ar utfort, an-
tingen over tid eller vid en specifik tidpunkt, och nar kunden far kon-
troll 6ver tillgangen. Intdkten redovisas over tid nar kunden samtidigt
erhaller och forbrukar de fordelar som tillhandhalls genom féretagets
prestation, nar foretagets prestation skapar eller forbéattrar en tillgang
som kunden kontrollerar eller nar foretagets prestation inte skapar en
tillgang med alternativ anvandning for foretaget och foretaget dessutom

Réakenskaper

Styrelse&Ledning Ovrigt

har ratt till betalning for hittills utford prestation. Om ett prestationsa-
tagande inte uppfylls éver tid enligt ovan s& uppfyller foretaget atag-
andet vid en viss tidpunkt. Det sker vid den tidpunkt som kunden far
kontroll 6ver den utlovade tillgdngen. Indikatorer for kontroll kan vara
att foretaget har réatt till betalning for tillgdngen, kunden har den legala
aganderatten till tillgdngen, foretaget har dverfort det fysiska innehav-
et av tillgangen, kunden har de betydande risker och fordelar som ar
forknippade med &gandet av tillgdngen eller att kunden har godként
tillgangen.

Intékter fran entreprenader och liknande uppdrag

Enligt IFRS 15 ska intdkten redovisas 6ver tid (successivt) om SVEAB
inte har ndgon alternativ anvandning av det utforda arbetet och SVEAB
har ratt till betalning fran kunden for vid var tid utfort arbete. Intaktsre-
dovisning dver tid sker dven néar entreprenadavtalen innebar att SVEAB
utfor arbete pa kundens mark och skapar darmed en tillgdng som kun-
den kontrollerar i takt med att tillgangen fardigstalls. Detta i sin tur inne-
bar att SVEAB redovisar intakten ¢ver tid med tillampning av successiv
vinstavrakning. Vid tillampning av successiv redovisning av intakter och
vinst framkommer resultatet i takt med projektets fardigstéllande. For
bestdmning av det resultat som vid en given tidpunkt har upparbetats
kravs uppgifter om féljande komponenter:

e Projektintakt: totala intakter hanforliga till entreprenaduppdraget. In-
takterna ska vara av sadan karaktar att mottagaren kan tillgodogora
sig dem i form av faktiska inbetalningar eller annat vederlag.

e Projektkostnad: totala kostnader hanforliga till entreprenaduppdraget
som svarar mot projektintékten.

e Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad): bokférda kostnader i for-
hallande till beraknade totala projektkostnader for uppfyllandet av
prestationsataganden.

Som grundlaggande villkor for successiv vinstavréakning galler att total
projektintakt och -kostnad vid fardigstéllande ska kunna kvantifieras pa
ett tillforlitligt satt. Effekten av successiv vinstavrakning &r att redovis-
ningen direkt avspeglar resultatutvecklingen i pagaende projekt.
Successiv vinstavréakning innehaller en komponent av osékerhet. Det
intraffar ibland oférutsedda handelser som gor att det slutliga resultatet
i projekten kan bli bade hogre och lagre an forvantat. Risken for att det
slutliga resultatet kommer att avvika fran det successiva begrénsas ge-
nom aterkommande genomgangar av de slutlagesprognoser som den
successiva vinstavrékningen baseras pa. Svarigheterna att bedéma
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resultat ar sarskilt stora i bdrjan av projekt och for projekt som éar tek-
niskt komplicerade samt I6per 6ver lang tid. For projekt dar intékter och
kostnader inte tillforlitligt kan bestdmmas vid bokslutstillfallet, tilldmpas
nollavrékning. Det innebér att projektet redovisas med en intédkt som
motsvarar upparbetad kostnad, det vill séga resultatet tas upp till noll
kronor i avvaktan pa att en resultatbestdmning kan goras. Sa snart det
ar mojligt sker évergang till successiv vinstavrékning.

Reservationer har gjorts for befarade forlustkontrakt, och dessa be-
lopp har belastat resultatet respektive ar. Reservation for forluster gors
s& snart dessa &r kanda. Avtalsandringar ("contract modifications”),
relaterade till &ndrings och tillaggsarbeten, erséattningar for brister i an-
budsfoérutsattningarna och liknande redovisas nar éndringarna ar verk-
stallbara ("enforceable”),dvs nar det finns en laglig ratt till betalning
for dessa. Balansrakningsposterna, Avtalstillgangar och Avtalsskulder,
nettoredovisas projekt for projekt. De projekt som har mer upparbetade
intakter an fakturerade redovisas som en omsattningstillgang, medan
de projekt som har fakturerat mer &n de upparbetade intakterna klas-
sificeras som en icke rantebdrande kortfristig skuld. Se not 23, Avtals-
tillgangar och Avtalsskuder.

Intékter fran forsalining av stenmaterial m.m. redovisas vid en tid-
punkt vilket ar tidpunkten for leverans till kund.

Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statligt stod

Med statligt stod avses atgérder fran staten i syfte att ldmna en ekono-
misk fordel som ar begréansad till ett foretag eller en kategori av foretag
som uppfyller vissa kriterier. Statliga bidrag &r stod fran staten i form av
overforingar av resurser till ett féretag i utbyte mot att foretaget uppfyllt
eller kommer att uppfylla vissa villkor rérande sin verksamhet. Statliga
bidrag redovisas som ovrig rorelseintakt. Stodet redovisas nar det ar
rimligt sakert att SVEAB kommer att uppfylla de villkoren som ar for-
knippade med bidraget och bidraget kommer att erhéllas.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar enligt plan sker linjart efter berdaknad nyttjandeperiod
och baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med berak-
nat restvarde. Tillgangars restvarden och nyttjandeperiod prévas och
justeras vid behov. Andra immateriella anlaggningstillgangar én good-
will upptas till anskaffningskostnad minus ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. SVEAB tillampar sa kallad komponentavskrivning
dar varje tillgang med storre véarde fordelas pa ett antal komponenter
och dessa skrivs av utifran nyttjandeperiod.
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Avskrivningssatserna varierar enligt nedanstdende:

Nyttjanderéttstillgang: 20-50%
Kundavtal: 50%
Markanlaggningar: 5%
Inredning i forhyrda lokaler: 20 %
Maskiner och inventarier: 14-50 %

Fordelningen av avskrivningar i resultat- och balansrékning finns i kom-
mentar till resultatrakningen, Not 6 Avskrivningar, Not 15 Leasing, Not
16 Immateriella tillgdngar och Not 17 Materiella anlaggningstillgangar.

NEDSKRIVNINGAR

Vid beddmning av nedskrivningsbehov tilldmpas IAS 36, Nedskriv-
ningar. Avsnittet om nedskrivningar &r inte tillampligt pa varulager,
tillgangar som uppkommer da entreprenaduppdrag utfors, uppskjutna
skattefordringar, finansiella instrument eller tillgangar som har koppling
till ersattningar till anstallda, eftersom befintliga standarder for dessa
typer av tillgangar innehaller specifika krav avseende redovisning och
vardering. Nedskrivningsbehov foreligger nar atervinningsvardet ar 1ag-
re an redovisat varde. SVEAB provar per varje rapportperiods slut om
indikation darpa finns. | syfte att testa nedskrivningsbehov, férdelas
goodwill som forvarvats i ett rorelseforvary till kassagenererande enhe-
ter som forvantas bli gynnade av synergier fran forvarvet. Varje enhet
eller grupp av enheter som goodwill har fordelats till motsvarar den
lagsta niva i koncernen pa vilken goodwillen i fraga 6vervakas i den in-
terna styrningen. | de fall atervinningsvardet understiger det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Om grund for nedskrivning ej langre fore-
ligger, aterfors den tidigare gjorda nedskrivningen. Nedskriven goodwill
aterfores dock ej i efterfoljande perioder. Nedskrivningar redovisas tver
resultatrakningen. Goodwill som har en obestambar livslangd prévas
systematiskt for eventuellt nedskrivningsbehov.

LEASING

IFRS 16 Leasingavtal tillampas endast i koncernredovisningen. Samtli-
ga leasingavgifter i SVEAB kostnadsférs l6pande i respektive koncern-
bolag. Koncernens leasingavtal redovisas som nyttjanderéttstillgangar
och motsvarande leasingskuld, den dagen som den leasade tillgangen
finns tillganglig for anvandning av koncernen. Avtal dér leasingperioden
ar kortare an 12 ménader och kontrakt av mindre varde undantas och
kostnadsfors darmed l6pande. Nyttjanderéttstillgdngen representerar
en ratt att anvanda den underliggande tillgéngen och leasingskulden
representerar en skyldighet att betala leasingavgifter. SVEAB har nytt-
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janderéttstillgdngar med tillhtrande leasingskuld for fordon, tunga pro-
duktionsmaskiner och hyrda lokaler. Nyttjanderattstillgangar redovisas
under anlaggningstillgangar. Tillhérande leasingskuld ingér bland kort-
respektive langfristiga rantebarande skulder. Nyttjanderattstillgangarna
skrivs av linjart under leasingperioden. Kostnaderna for dessa kapitali-
serade leasingavtal redovisas som avskrivning respektive rantekostnad.

Leasingbetalningen delas upp i en rédntedel och en amorteringsdel.
Vid diskontering av framtida leasingavgifter avseende merparten av de
fordon och tungamaskiner som koncernen leasar anvander SVEAB 16-
pande respektive leasingavtals implicita ranta som diskonteringsranta.

Vad géller ovriga leasingavgifter sasom hyrda lokaler anvands
SVEABs marginella upplaningsranta som diskonteringsranta.

Reglerna om redovisning av leasingavtal enligt IFRS 16 tillampas inte
i moderbolaget. Detta innebér att eventuella leasingavgifter redovisas
som kostnad linjart over leasingperioden, och att nyttjandetillgangar
och leasingskulder inte inkluderas i moderbolagets balansrakning.

Identifiering av leasingavtal gérs dock i enlighet med IFRS 16, d v
s att ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet dverlater
ratten att under en viss period bestdmma 6ver anvandningen av en
identifierbar tillgdng i utbyte mot ersattning.

For uppgifter om leasing, se not 15.

INKOMSTSKATTER

Koncernen tillampar IAS 12, Inkomstskatter. Redovisad skatt utgors av
aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen
forutom da underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital
varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital. Aktuell

skatt dr skatt som ska betalas eller erhéllas under det aktuella aret. Hit
hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Upp-
skjuten skatt redovisas for temporéra skillnader mellan redovisade och
skattemassiga varden pa tillgangar och skulder och som ska betalas

i framtiden. Uppskjutna skattefordringar representerar en reduktion
av framtida skatt som hanfor sig till avdragsgilla temporéara skillnader,
skattemassiga underskottsavdrag samt andra outnyttjade skatteavdrag.
Uppskjuten skatteskuld och fordran beraknas med utgangspunkt fran
den forvantade skattesatsen for narmast paféljande ar. Vid andring av
skattesatser redovisas forandringen 6ver koncernens resultatrakning.
Kvittning av uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
sker nér det finns ratt att utjdmna aktuella skatter mellan bolagen. Upp-
skjuten skattefordran hanforligt till underskottsavdrag redovisas i den
man det ar sannolikt att dessa kommer att medfora lagre skattebetal-
ningar i framtiden.
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For skatt pa arets resultat och uppskjuten skattefordran hanforlig till
underskottsavdrag och uppskjuten skatteskuld hanforligt till temporéara
skillnader, se not 12 och not 26.

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver vilket &r en skatte-
pliktig temporéar skillnad pa grund av det samband som finns mellan
redovisning och beskattning i juridisk person.

Obeskattade reserver redovisas brutto i balansrakningen och férand-
ringen brutto i resultatrdkningen, som bokslutsdisposition.

RESULTAT PER AKTIE

Redovisning av resultat per aktie sker enligt IAS 33, Resultat per aktie.
Posten redovisas i direkt anslutning till koncernens resultatrakning. Det
finns optionsprogram som ger upphov till en utspadningseffekt. Om
antalet aktier fordndras under aret beréknas ett vagt genomsnitt for
periodens utestdende aktier.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

SVEAB tillampar IAS 38, Immateriella tillgdngar. Immateriella tillgangar
tas upp till anskaffningskostnader minus ackumulerade avskrivningar
och eventuell ackumulerad nedskrivning. Goodwill som uppkommer
som en del vid forvarv av foretag och verksamheter varderas i linje med
de regler som finns i IFRS 3, Rorelseforvarv. Planenlig avskrivning pa
goodwill sker inte. Goodwillen provas arligen eller om indikation finns
pa att vardet har andrats. | de fall goodwillens nyttjandevéarde understi-
ger redovisat varde gors en nedskrivning. For évriga immateriella till-
gangar bedoms om det finns nagon indikation pa vardenedgéng, och sa
ar fallet sker nedskrivningsprévning. Aterf'oring av tidigare nedskriven
goodwill gors inte. For fordelning av varden se dven not 16, Immateriella
tillgéngar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuell ackumulerad
nedskrivning. | anskaffningsvardet ingér, forutom inkopspriset, &ven
kostnader hanforbara till att bringa den péa plats och i skick att an-
vandas pa det satt som var avsikten med anskaffningen. Eventuella
nedskrivningsbehov faststalls enligt IAS 36, Nedskrivningar. Se &ven
not 17, Materiella anlaggningstillgéngar.

VARULAGER
Varulagret vérderas post for post till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet.

Anskaffningsvardet berdknas direkta produktionskostnader och en
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skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Nettoférsaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten med
avdrag for uppskattade kostnader for fardigstallande och uppskattade
kostnader for att 4stadkomma en forsaljning. Annu ej inbyggt material
pa byggarbetsplatser redovisas inte som lager utan redovisas som pro-
jektkostnader. For fordelning av lagervarde se not 20, Varulager.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgdngssidan likvida medel, lanefordringar och kundfordringar. P&
skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, skuld for villkorad tillaggsko-
peskilling samt laneskulder. Som finansiellt instrument raknas &ven
finansiella garantier som borgensférbindelser med mera. En finansiell
tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen néar bolaget blir
part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp i
balansrakningen nar faktura har skickats. Leveranttrsskulder tas upp
nar faktura har mottagits. En finansiell tillgadng tas bort fran balansrak-
ningen nér rattigheterna i avtalet realiserats eller forfallit. Detsamma
galler for del av finansiell tillgdng. En finansiell skuld tas bort fran ba-
lansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgjorts eller pa annat satt
utslackts. Detsamma galler for del av finansiell skuld.

Finansiella instrument klassificeras for narvarande i foljande kategorier
for vardering:

e Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde.
e Finansiella skulder varderade till verkligt véarde via resultatet
e Ovriga finansiella skulder

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvirde
Koncernens finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffnings-
vardet utgdrs av kundfordringar, évriga fordringar och likvida medel. |
denna kategori ingér finansiella tillgdngar dar syftet med innehavet ar
att erhalla de avtalsenliga kassaflodena fram till forfall. Kassaflodena
erhélles vid bestdmda tidpunkter och &r endast betalning av kapitalbe-
lopp och rénta pa det utestdende kapitalbeloppet. Finansiella tillgangar
som vérderas till upplupet anskaffningsvarde, vilket berédknas genom
effektivrantemetoden, redovisas efter avdrag for férvantade
kreditforluster.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
Vid forsta redovisningen véarderas finansiella skulder till verkligt varde.
Eventuella transaktionskostnader redovisas omedelbart i resultatrakning.
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Efter forsta redovisningen varderas skulderna vid varje bokslutstillfalle till
verkligt véarde via resultatet. Koncernen har villkorad tillaggskopeskilling
hanforlig till rorelseforvarv som redovisas till verkligt varde via resultatet.

Ovriga finansiella skulder

Lan samt ovriga finansiella skulder, till exempel leverantdrsskulder och
laneskulder ingér i denna kategori. Vid forsta redovisningen vérderas
finansiella skulder till verkligt varde inkl. transaktionskostnader. Den
béasta uppskattningen av det verkliga vardet vid forsta redovisningen ar
i regel transaktionspriset, dvs det verkliga véardet av vederlag som utgatt
for finansiella instrument. Efter forsta redovisningen varderas lan, leve-
rantdrsskulder och 6vriga skulder till upplupet anskaffningsvarde med
anvandning av effektivrantemetoden. Leverantérsskulderna har kort
|6ptid och redovisas till nominellt belopp utan diskontering.

Nedskrivning

SVEAB bedomer forvantade kreditforluster pa framtidsinriktad infor-
mation for de finansiella tillgdngar som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde och verkligt varde via dvrigt totalresultat. Forlustreservering
gors enligt nagot av foljande satt:

e bokas for forlusthandelser som kan forvantas intréffa inom 12 manader

o bokas for forlusthandelser som kan forvéantas intraffa under tillgédng-
ens hela livstid.

Forlustriskreservering for tillgangens hela livstid gors om kreditrisken
for den finansiella tillgangen pa rapportdagen har okat signifikant sedan
initial redovisning gjordes och forlustriskreservering inom 12 manader
gors om sa inte ar fallet. For kundfordringar och kontraktstillgdngar med
och utan betydande finansieringskomponent gors alltid forlustriskre-
servering for tillgangens hela livstid. Varje faktura varderas individuellt,
men fakturor som varit forfallna mer an 60 dagar reserveras om inte
sarskilda omstandigheter foreligger.

Finansiella instrument i moderbolaget

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning till-
lampas inte reglerna om finansiella instrument i IFRS 9 i moderbolaget.
Finansiella instrument i moderbolaget redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag fér eventuella nedskrivningar och med hansyn tagen till
upplupna resultateffekter vid bokslutstillfallet. Da koncernen tillampar
gemensam riskhantering hanvisas, vad betraffar kvalitativ och kvanti-
tativ riskinformation, till de upplysningar som lamnas fér koncernen.
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LIKVIDA MEDEL
Likvida medel bestar av kassa, bank och kortfristiga placeringar med
en ursprunglig 16ptid understigande tre manader vid forvarvstillfallet.

EGET KAPITAL
Aktiekapital
Stamaktier redovisas som eget kapital.

Redovisning av koncernhidrag

Redovisning av koncernbidrag sker i enlighet med RFR 2, redovisning
for juridiska personer. Mottagna och lamnade koncernbidrag redovisas
bland bokslutsdispositioner i resultatrakningen. Skatt pa koncernbidrag
redovisas i enlighet med IAS 12, inkomstskatter i resultatrakningen.

AVSATTNINGAR

For avséattningar tillampas IAS 37, Avsattningar, eventualforpliktelser
och eventualtillgdngar forutom avsattningar gallande personal dér IAS
19, Ersattningar till anstéllda, tillampas. Avsattningar redovisas nér
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till féljd av tidigare
handelser dér det &ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och beloppet har beraknats péa ett till-
forlitligt satt.

Garantiataganden

Avsattning for framtida kostnader pa grund av garantidtaganden redo-
visas till det uppskattade belopp som kravs for att reglera atagandet pa
balansdagen. Uppskattningen baseras pa kalkyler, foretagsledningens
beddmning samt erfarenheter av liknande transaktioner.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda berdknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls. En avsatt-
ning for berdknade bonusbetalningar redovisas nar koncernen har en
rattslig eller informell forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av
att tjansterna i fraga har erhallits fran den anstéallda och atagandet kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattning i samband med uppsagningar av personal
redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse att er-
lagga ersattning och nar forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.
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Ersattningar efter avslutad anstallning

Inom SVEAB finns saval avgiftsbestamda som férmansbestamda pen-
sionsplaner. Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de pla-
ner dar SVEABs forpliktelse ar begransad till de avgifter som koncernen
har atagit sig att betala. Pensionskostnader for de avgiftsbestamda pla-
nerna belastar resultatet i takt med att de anstéllda utfor sina tjanster.
Ataganden for &lderspension och familiepension for tjansteman i Sve-
rige tryggas genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 3, &r detta en formansbestdamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 har bolaget
inte haft tillgang till sddan information som gor det mojligt att redovisa
denna plan som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen enligt ITP
som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor som en av-
giftsbestamd plan. Se dven not 5, Personalkostnader, ersattningar och
arvoden.

AKTIERELATATERADE ERSATTNINGAR

SVEAB har under aret infort aktierelaterade ersattningsprogram déar
regleringen sker med aktier och dar koncernen erhaller tjanster fran de
anstallda. Programmet stracker sig 6ver tre ar och kraver dels att an-
stallda kvarstér i anstallning samt att man férvarvat och, under tiden da
programmet |oper, behaller forvarvade teckningsoptioner. Kostnaden
for aktieprogrammet redovisas som en personalkostnad under intja-
nandeperioden, med motsvarande tkning i eget kapital. Kostnaden for
den aktierelaterade ersattningen bestams utifran verkliga vardet pa de
optioner som den anstallde erhéaller vederlagsfritt. Det verkliga vardet
berdknas vid tilldelningstidpunkten och utifran bedomd maluppfyllel-
se. Nagon omvardering efter att det verkliga vardet faststallts sker inte
déarefter under resterande intjanandeperiod forutom for féréandringar i
antalet pa grund av villkoret om fortsatt anstalining under intjanandepe-
rioden ej langre uppfylls och for icke marknadsrelaterade resultatvillkor
(EBITA-mal).

Sociala avgifter som utgar pa grund av aktierelaterade ersattningar
redovisas i enlighet med Radets for finansiell rapportering uttalande
UFR 7. Kostnaderna for sociala avgifter férdelas pa de perioder under
vilka tjansterna utforts. Den avsattning som uppkommer omvarderas
vid varje rapporttillfalle for att motsvara beraknade avgifter som ska
erlaggas vid intjanandeperiodens slut.

LANEKOSTNADER
IAS 23 Laneutgifter innebar att aktivering maste ske av lanekostnader
som ér direkt hanforliga till inkdp, konstruktion eller produktion av till-
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gangar som tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla. SVEAB har
for narvarande varken omsattningsfastigheter eller andra tillgdngar som
tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla och ingen aktivering av
lanekostnader som medfor minskade réantekostnader har darfor kunnat
ske utan samtliga lanekostnader har I6pande kostnadsforts i den period
de uppstar.

STALLDA SAKERHETER

Som stalld sékerhet redovisas vad SVEAB stallt som sékerhet for bola-
get eller gruppens skulder och eller forpliktelser. Dessa kan vara skul-
der, avsattningar som finns i balansrakningen eller ej. Sakerheterna kan
vara knutna till tillgangar i balansrakningen eller inteckningar. Tillgangar
tas upp till sitt redovisade varde och inteckningar till nominellt varde.
Aktier i koncernforetag tas upp till bolagets varde i koncernen. For typ
av sakerhet se not 32, Stallda sékerheter avseende egna skulder och
avsattningar.

EVENTUALFORPLIKTELSER OCH EVENTUALTILLGANGAR

For eventualférpliktelser tillampas IAS 37, Avsattningar, eventualfor-
pliktelser och eventualtillgangar. Eventualforpliktelser redovisas nar
koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av tidigare
handelser dar det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet och beloppet har berdknats pa ett till-
forlitligt satt.

KASSAFLODESANALYS

Indirekt metod tilldampas vid upprattande av kassaflédesanalysen i en-
lighet med IAS 7, rapport 6ver kassafloden. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. For
effekter pa kassaflodet av forvarvade och salda dotterforetag se not 34,
Kassaflodesanalys.
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MODERBOLAGETS REDOVISNING JAMFORD MED KONCERNREDO-
VISNINGEN

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningsla-
gen (1995:1554) och enligt rekommendationen fran Radet for finansiell
rapportering, RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Nedanstaende
redovisningsprinciper i moderbolaget skiljer sig fran koncernredovis-
ningen:

e Dotterféretag

e |Inkomstskatter

e Finansiella instrument

e |easing

Skillnaderna framgéar av respektive rubrik. Moderbolaget redovisar
erhallna och lamnade koncernbidrag som bokslutsdisposition. Aktie-
agartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras
i aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
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NOT 2 — ORDERSTOCK OCH FORDELNING
AV EXTERN NETTOOMSATTNING

Material-
(TSEK) Anlaggning Jarnvdg  foradling  Koncernen

Orderstock
31 december 2022 841 993 38719

880712

Orderstock 31
december 2021 769663 40946 - 810 609

Extern netto-
omsattning 2022 1161063 105782 8044 1274889

Extern netto-
omséattning 2021 1239045 139476 439 1378960

TIDPUNKT FOR INTAKTSREDOVISNING

Over tid (sucessivt) X X
Vid en tidpunkt X

Intakterna i anlaggningsverksamheterna redovisas successivt dver tid, i
takt med fardigstallandegraden (bokférda kostnader i relation till berak-
nade totala projektkostnader). Fakturering sker I6pande enligt 6verens-
kommelse under projektets gang. Materialforadlings intakter redovisas
dock vid en tidpunkt i samband med leverans till kund.

Orderstocken i anlaggningsverksamheterna forvantas i allt vasentligt
intaktsforas under de kommande 24 manaderna med tyngdpunkt un-
der det kommande éaret.
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NOT 3 — NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING OCH SEGMENTRAPPORTERING

SVEAB-koncernens verksamhet ar framst indelad i tre segment, anldggningsverksamhet under Anlaggning, anlaggningsverksamhet i jarnvagsnara miljo under Jarnvag samt Materialfoéradling. Anlaggningsverksamheten svarar
for den absoluta merparten av koncernens omséttning och resultat. Verksamheten bedrivs endast pa en marknad, Sverige. | 6vrigt ingar framférallt koncernens centrala stodfunktioner dar koncernledningen ingar. Koncern-
chefen utvarderar koncernens resultat utifran de tre segmenten.

TSEK JAN-DEC 2022 Anlaggning Jarnvag IVEICHETGTEGITT Koncernen TSEK JAN-DEC 2021 Anlaggning Jarnvag WEICHEIGIE T Koncernen

Nettoomsattning 1267 584 113753 10 801 58 068 1450 206 Nettoomsattning 1368 897 162 641 3997 35914 1571 449

Segementsinterna intakter -106 521 7971 2757 -58 068 -175 317 Segementsinterna intakter -129 852 -23 165 -3 558 -35914 -192 489

Extern nettoomsattning 1161063 105 782 8044 ] 1274889  Extern nettoomsattning 1239045 139 476 439 - 1378960
- Rorelseresultat

Rorélseresultat 18178 ~42 668 S L7 2801 2051 kvarvarande verksamhet 71 390 -757 -177 -1 260 69 196

Marignal 1% -40% 40% - 2% Rorelseresultat avvecklad

Avskrivningar och ned- verksamhet -1177 - - - -1177

skrivningar av immateriella Rorelseresultat 70213 757 177 -1 260 68 019

tillgangar - 4168 - - 4168  Marignal 6% 1% -40% - 5%

EBITA 16 176 -38 500 3178 2801 -16 345 Avskrivningar och ned-

Marignal 1% -36% 20% _ 1% skrivningar av immateriella

Finansnetto 5798 tillgadngar 1000 56 - - 1056
. e EBITA 71213 -701 -177 -1 260 69 075

Skatt E Marignal 6% 1% ~20% - 5%

Arets resultat -21 069 Finansnetto 2051

Skatt kvarvarande verk-

- - samhet -14 419
Kutntdfordtiltl:u!g extern Skatt avvecklad verksamhet 242
nettooms4ttning Skatt 14177

H [o) O, 0, [} [o) r

Offentliga 81% 48% 0% 0% /8% Arets resultat kvarvarande

Privata 19% 52% 100% 100% 22% verksamhet 52 969
Arets resultat avvecklad
verksamhet -935
Arets resultat 52 034
Kundférdelning extern
nettoomsattning
Offentliga 89% A% 0% 0% 84%
Privata 11% 59% 100% 100% 16%

SVEAB har tva enskilda kunder vars omsattning dverstider 10% av koncernens nettoomsattning. Intédkterna for kund A stod for 225 361 (245 021) TKR och kund B 136 401 (214 069) TKR av omséattningen i koncernen. Kund
A ar verksam i segment Anlaggning och Kund B &r verksam i segment Anldggning och Jarnvag. Orderstocken forvantas i allt vasentligt intédktsforas under de kommande 24 manaderna med tyngdpunkt, ca 88%, under det

kommande aret. Moderbolagets har under aret fakturerat 90% till Anlaggning och 10% till Jarnvag.
SVEAB Arsredovisning 2022
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_ A _ A o L Aktiere-
NOT 4 — MEDELANTAL ANSTALLDA NOT 5 — PERSONALKOSTNADER, ERSATTNINGAR ¢rcsutmingar och svriga O
OCH ARVODEN formaner 2022 (TSEK) Lén Ion  maner  sion ersittning
Medelantalet anstillda m 2021 Styrelse och koncernchet
Antal Ve Antal Varav Léner och andra Koncernen Moderholaget Staffan Persson, Ordférande 287 - - - -
anstallda man anstéllda mén ersittningar (TSEK) 2022 m 2022 2021 Johan Ahlborg, ledamot 144 - - - -
Moderbolaget Styrelsen och andra le- Tobias Andersson, leda-
Sverige - A5 - 0% dande befattningshavare mot, Koncernchef 1995 - 149 741 35
anstallda i SVEAB 10 847 8 141 6775 840 Cecilia Lager, ledamot 144 - - - -
Totalt moderbolaget 27 45% - 0% ~ —
Ovriga anstallda 188141 169530 9066 - Stefan Lindbéck, ledamot 144 - - - -
Dotterbolag 198 988 177 671 15 841 840 Maria Rankka, ledamot 144 - - - -
Sverige 307 89% 325 86% . Summa moderholag 2 856 - 149 741 35
Sociala kostnader
Koncernen totalt 307 89% 325 86% - - Andra ledande befatt-
Ptens;onskosr:nadsr f(ljr ningshavare anstallda
styrelsen och andra le- . B .
o ) Koncernen Moderbolaget fattringsh i SVEAB-koncernen (7) 7991 580 3392 127
Konsfordelning bland dande befattningshavare Totalt ledande
; 19 19- 19- anstéllda i SVEAB 4133 2 067 2 470 -
ledande befattningshavare  PArZEVE]| m 2022-12-31 p{rraBpAx]| . befattningshavare 10847 . 729 4133 162
Fordelningen mellan ?ehyOHSk?‘ﬁEader 20596 18452 1655
) i ovriga anstéallda -
kymnor och méan i g . - Aktiere-
foretagets styrelse Sociala kostnader 66912 67519 6273 264 Ersdttningar och dvriga Rérlig Fér-  Pen- laterad
Kvinnor 5 5 > 93640 88038 10398 264 formaner 2021 (TSEK) Lon 16n  maner sion ersittning
Man 5 4 5 4 Styrelse och koncernchef
,, . VILLKOR OCH ERSATTNINGAR Staffan Persson, Ordférande 280 - - - -
Fordelningen mellan . . e u i
Kvinnor och mén | Till styrelsens ordférande och ¢vriga arsstdmmovalda ledamoéter ut- Johan Ahlborg, ledamot 140 - _ _ -
] . gar arvode endast enligt arsstdammans beslut. Ledamot som &ven ar )
foretagsledningen i . ) R Tobias Andersson,
: anstalld i SVEAB-koncernen erhéller inget arvode for styrelsearbetet ledamot. Koncernchef 1853 -870 136 213 6
Kvinnor 1 ! - - i koncernens bolag. Erséttning till Koncernchef och andra ledande —
Man 5 6 _ B} befattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning, évriga forma- Cecilia Lager, ledamot 140 - - - -
ner samt pension. Andra ledande befattningshavare ar medlemmar i Stefan Lindbéack, ledamot 140 - - - -
Ledningen for koncernen &r anstallda i moderbolaget och i dotterfore- SVEABs koncernledningsgrupp. Under 2022 var antalet medlemmar Mikaela Valtersson, ledamot 140 - - - -
tagen. sju (sju)- Summa moderbolag 2693 -870 136 213 6
Andra ledande befatt-
ningshavare anstallda
i SVEAB-koncernen (7) 7555 -1237 546 1854 21
Totalt ledande
befattningshavare 10248 -2107 683 2067 27
SVEABs foretagsledning bestod av 7 (7) personer 2022.
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Rorlig ersattning

Den rorliga erséttningen i SVEAB baseras pa bolagets resultat. Kon-
cernchefen har en rorlig ersattning pa upp till 100 % av arslonen. For
ovriga ledande befattningshavare i SVEAB uppgar den rorliga ersatt-
ningen till mellan 33 % - 75% av arslonen. Den rorliga ersattningen for
2022 till ledande befattningshavare har uppgatt till O (-2 107) TKR. Pa
grund av att villkoren for incitament inte har uppfyllts under 2021 har
kvarvarande avséattning aterforts.

Ovriga formaner
Ovriga forméner avser férmén relaterat till tjanstebilar, drivmedelsfor-
maéan och sjukvardsforsakringar.

Pensioner
SVEAB har endast pensionsavtal som é&r redovisade som avgiftsbe-
stamda planer.

Avgiftshestamda planer

Ataganden for alderspension och familiepension for tjansteman i Sve-
rige tryggas genom en forséakring i Alecta som ses som en formansbe-
stdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2022
har bolaget inte haft tillgang till sadan information som gor det majligt
att redovisa denna plan som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen
enligt ITP som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Arets avgifter for pensionsforsakringar
som &r tecknade i Alecta uppgar till 10,9 (12,0) MSEK. Alectas tver-
skott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de férsékrade. Vid
utgangen av 2022 uppgick Alectas overskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 172% (172%). Den kollektiva konsolideringsni-
van utgors av marknadsvérdet pa Alectas tillgdngar i procent av forsak-
ringsatagandena berdknade enligt Alectas forsékringstekniska berék-
ningsantaganden, vilka inte éverensstdmmer med IAS 19.

Avgangsvederlag

Koncernchefen har tolv ménaders uppsagningstid. Andra ledande
befattningshavare har mellan tre och nio manaders uppsagningstid.
Under aret har en befattningshavare blivit arbetsbefriad och har fatt
ersattning.
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Langsiktiga incitamentsprogram

Koncernen
Basvérde aktievarde, kr 200
Antal deltagare vid start av programmet 121
Antal deltagare per balansdagen 116
varav ledande befattningshavare 5
Antal utestaende aktieratter per 2022-01-01 27 066
Antal tilldelade aktieratter under perioden -
Antal forverkade aktieratter under perioden 1435
Antal aterkopta aktieratter under perioden -
Antal utestaende aktieratter per 2022-12-31 25631
Arets kostnad, tkr 1339
Ackumulerad kostnad, tkr 1562
Skuld sociala avgifter, tkr 411
Intjdnandeperiod 3ar

Loptid September 2021-oktober 2024

Koncernen har langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogram (LTIP)
som loper éver cirka tre &r. Under 2021 beslutade en extra bolagsstam-
ma att anta ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram, LITP 2021.

Programmet erbjuds alla medarbetare i SVEAB-koncernen. Syftet
ar att programmet ska starka det gemensamma intresset for maximalt
langsiktigt vardeskapande i SVEAB, samt underlatta for SVEAB att re-
krytera och behalla medarbetare.

Ett deltagande kraver att anstéllda forst forvarvat ett visst antal op-
tioner i SVEAB till marknadsvérde. Marknadsvardet berdknades med
varderingsmodellen Black-Sholes och baserades pa en aktiekurs om
227,50 SEK, volatilitet om 25 % och riskfri ranta om -0,28 %. Baserat
pa dessa forvarvade optioner erhaller deltagare vederlagsfritt ytterliga-
re optioner efter den faststéllda intjdnandeperioden férutsatt att vissa
villkor ar uppfyllda.

Om deltagarens anstélining upphor under intjgnandeperioden pga
avtals- eller dlderspensionering reduceras inte tilldelningen av optioner.

Programmen ar egetkapitalreglerade, tilldelning sker genom leverans

Réakenskaper

Styrelse&Ledning Ovrigt

av aktier.

Det verkliga vérdet av tjanster erhallna fran anstéllda i utbyte mot
tilldelade aktieratter varderas pa basis av de tilldelade aktiernas verkli-
ga varde. Det verkliga vérdet av optionerna har uppskattats med hjélp
av extern expertis. Andelarna och de sociala avgifterna ar varderade/
berdknade med aktiekursen per tilldelningstidpunkten av aktieratterna
som bas. Berdknad utdelning har beaktats i berdkningsmodellen.

Kostnaden periodiseras linjart dver tre ar och inkluderar sociala avgifter.

Intjanandevillkor

LTIP2022

— Anstallning i SVEAB-koncernen under hela programperioden och att
det egna optionsagandet bestatt.

— EBITA minus skatt per aktie (vid ev. férvarv ska rantekostnaden han-

forlig till forvarvet aven inkluderas i berakningen) ska uppga till 37 kr
for perioden Q3 2023 — Q2 2024.

NOT 6 — AVSKRIVNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2022 m 2022 2021

Avskrivningar enligt plan

Kundkontrakt 168 56 = -
Markanlaggning 83 78 - -
Maskiner och inventarier 5329 3 366 = -
Nyttjanderattstillgangar 14 137 15322 - -
Summa 19717 18 822 - -
Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar per funktion

2022 m 2022 2021

Kostnader for produktion 13170 12717 - -
Forsaljnings- och admi-

nistrationskostnader 6 547 6 105 - -
Summa 19717 18 822 - -
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Réakenskaper

Styrelse&Ledning

Ovrigt

NOT 7 — INKOP OCH FORSALININGAR MELLAN
KONCERNFORETAG

Av éarets inkop i moderbolaget avser 3 293 (-) TKR inkdp fran andra
koncernbolag.

Av arets forséaljning i moderbolaget avser 44 007 (-) TKR forsaljning
till andra koncernbolag.

NOT 8 — ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILL REVISIONSFORETAG

NOT 9 — RORELSENS KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

TSEK JAN-DEC 2022 Anlaggning JEILNET8 Materialforadling LGIGCINETN Moderbolaget
Material 383 199 28 688 1089 -479 412 498 -479
Underentreprenader 399 415 50 514 2218 -57 905 394 242 -
Ovriga kostnader 136 822 38775 1706 5923 183 227 16 953
Personalkostnader 231 316 28 197 -24 36 344 295 834 26 527
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1599 3329 484 14 137 19 549 -
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar - 4168 - - 4168 -
Summa kostnader for produktion samt forsaljnings- och

administrationskostnader 1152 352 153 671 5474 -1980 1309517 43 001

Koncernen Moderbolaget TSEK JAN-DEC 2021 Anliggning IETVETE Materialforadling Ovrigt ICITCILELN Moderbolaget
Arvode till revisorer 2022 m 2022 2021 Material 452 442 48 412 460 - 501 314 _
Ludvig & Co Underentreprenader 363 474 21 650 1918 -39 438 347 604 -
Revisionsnéra tjanster _ 23 _ _ Ovriga kostnader 141 443 35773 -2 092 -1987 173 137 217
BDO Personalkostnader 214 446 34 824 - 29 828 279 098 1312
Revisionsuppdrag 1720 753 200 _ Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1093 1826 524 15322 18 765 -
Revisionsnéra tjanster 121 263 108 i Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar 1000 56 - - 1056 -
Summa kostnader for produktion samt forsaljnings- och
Summa 2141 1039 508 - administrationskostnader 1173898 142 541 810 3725 1320974 1529
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens och koncernchefens foérvaltning, ovriga ar-
betsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt
radgivning eller annat bitradde som féranleds av iakttagelser vid saddan
granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. Allt
annat ar ¢vriga uppdrag.
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NOT 10 — OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH
RORELSEKOSTNADER

Koncernen

Vinst avyttring materiella

Moderbolaget
2022

2021

anlaggningstillgdngar 3212 5783 - -
Valutakursvinst 138 199 - -
Lonebidrag 1387 1340 - -
Forsakringsersattningar 4211 1239 - -
Vinst avyttring dotterbolag - 78 - -
Justering tillaggskopeskil-

ling for Raildiggers AB 4 407 2259 - -
Ovriga rorelseintakter 811 550 - -
Summa odvriga

rorelseintakter 14 165 11448 - -

Koncernen Moderbolaget

Forlust avyttring materiel-

2022

2021

la anlaggningstillgangar -45 -235 - -
Valutakursforlust -4 - - -
Ovriga rorelsekostnader = -3 - _
Summa ovriga rorelse-

kostnader -49 -238 = .

SVEAB Arsredovisning 2022
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Rénteintakter och Koncernen Moderholaget
rantekostnader och

liknande resultatposter 2022 M 2022 2021
Ranteintakter 11 - 1 -
Rénteintakter pa

koncernfordringar - - 21 -
Summa 1 - 22 -
Rantekostnader -5808 -2051 - -8
Rantekostnader pa

koncernskulder - - -1018  -1062
Summa -5808 -2051 -1018 -1070
Finansnetto -5798 -2 051 -996 -1070

NOT 12 — SKATT PA ARETS RESULTAT

Koncernen Moderbolaget
2022 m 2022 2021
Aktuell skattekostnad
kvarvarande verksamhet -1969 -11 685 -218 -
Aktuell skattekostnad
avvecklad verksamhet - -242 - -
Uppskjuten skatt 7210 -2250 - -
Redovisad skattekostnad/
skatteintakt 5242 -14177 -218 -

Styrelse&Ledning Ovrigt

Effektiv skatt moderbolaget Skatt % p{iv¥R  Skatt % 2021

Resultat fore skatt -291 -8

Skatt enligt gallande

skattesats for bolaget 20,6% 60 20,6% 2

Ej avdragsgilla kostnader -95,7% -278  -25,0% -2

Redovisad skatt 0,0% -218 0,0% -

Effektiv skatt koncernen Skatt % y{iv¥R Skatt % 2021

Resultat fore skatt -26 310 67 146

Skatt enligt gallande

skattesats for bolaget 20,6% 5420 20,6% -13832

Schablonintakt beraknad

pa periodiseringsfonder vid

beskattningséarets ingang -0,2% -44 0,1% -35

Ej avdragsgilla kostnader -2,2% -575 1,3% -863

Avdragsgilla temporara

skillnader avseende in-

ventarier 0,0% - -0,1% 45

Outnyttjat underskott

fran foregaende ar 0,0% - 0,0% -29

Ej realiserad uppskjuten

skatt 0,3% 85 -0,7% 455

Nyttjande av skatteméssi-

ga underskottsavdrag -2,4% 618 0,2% 144

Aterft’)ring periodiserings-

fonder -1,0% -263 0,1% -62

Redovisad skatt 19,9% 5242 21,1%  -14177
b5
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NOT 13 — AVVECKLAD VERKSAMHET NOT 14 — RESULTAT PER AKTIE
JARNVAGSVERKSAMHETEN | SKANE 2022 2021
Under 2016 beslot SVEAB att avveckla jarnvégsverksamheten i Skane. (TSEK) fére efter fore efter
Redovisningsméssigt innebar det att resultat fran denna verksamhet Arets resultat hanfarligt till MOEL NS LT utspidning  utspidning
redovisas som resultat fran avvecklad verksamhet skild fran de kvarva- -
rande verksamheterna. De historiska siffrorna har raknats om i enlighet Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare kvarvarande verksamhet -22 573 -22 573 52 692 52 692
med detta.
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare avvecklad verksamhet - - -935 -935
Resultat fran avvecklad verksamhet, TSEK H:EE“ 2021-12-31
Intakter - - Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare -22 573 -22 573 51 757 51 757
Kostnader - -1177
Resultat fore skatt g 1177 Antal aktier vid arets siut 23020420 23580420 23020420 23580420
Skatt ] 242 V&gt genomsnittligt antal utestdende aktier 23020420 23580420 23075350 23231843
Resultat efter skatt fran avvecklad verksamhet - -935
Avvecklad verksamhet Resultat per aktie kvarvarande verksamhet, SEK -0,98 -0,96 2,28 2,27
Resultat per aktie fore utspadning, kr - -0,40
Resultat per aktie efter utspadning, kr - -0:40 Resultat per aktie avvecklad verksamhet, SEK - - -0,04 -0,04
Tillgangar direkt hinfdrliga till avvecklad
verksamhet, TSEK 2021-12-31 Resultat per aktie, SEK -0,98 -0,96 2,24 2,23
Kundfordringar -

Netto kassafloden fran avvecklad verksamhet, TSEK E:EE“ 2021-12-31

Kassafloden fran den I6pande verksamheten - -935

Netto kassafloden fran avvecklad verksamhet - -935

SVEAB Arsredovisning 2022

Den 20 september 2021 holls en extra bolagsstamma dar beslots om antagande av langsiktigt aktierelaterat incitamentsprogram (LTIP 2021) genom

Totalt utestdende antal aktier per 2022-12-31 uppgick till 23 020 420 (23 075 350).

emission av 56 000 teckningsoptioner till dotterbolaget Sveab Anldggning AB och godkdnnande av dverlatelse av teckningsoptioner till anstéllda i
dotterbolaget eller annat koncernbolag. Vilket bidrar till utspadningseffekten.
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NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Réakenskaper

Styrelse&Ledning Ovrigt

Moderhoaget leasingavtal

H:EE“ 2021-12-31

Koncernen
Nyttjanderattstillgangar Maskiner och Avgifter som forfaller:
SVEAB finansierar delar av de storre investeringarna med finansiella 2022-12-31 inventarier Lokaler Totalt Inom 1 &r 4042 -
leasingavtal. questermgarpa omfattaranlgggmn"gsmaslkmerl matms.tru— Inggende anskaffningsvarden 84634 11773 96407 Inom mer 4n 1 &r men inom 5 &r 4 856 }
ment, produktions- och tjanstebilar. Nyttjanderattsperiod for maskiner : i . - —
och inventarier ligger mellan tre till fem r, for lokalerna mellan ett och Tillkommande avtal 15019 9021 24040 rets kostnad for leasing uppgar till 4470 )
fyra ar. | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna Avslutade avtal -24 405 -8070 -32475 Varav variabla avgifter 1242 -
for operationell leasing. Utgende ackumulerade
. anskaffningsvirden 75248 12723 87972 Inga leasingkontrakt finns som I6per ut senare &n om fem ar.
BELO_I':’P REDOVISADE | RAPPORT OVER RESULTAT Alla leasingavtal redovisas som de vore operationella.
OCH OVRIGT TOTALRESULTAT Ingéende avskrivningar 49463 7874 -57336
m 2021-12-31 Avskrivningar avslutade avtal 18 631 8070 26701
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar 14 137 15322 Arets avskrivningar -9 445 -3895 -13340
Ranta pa leasingskuld 849 779 Utgaende ackumulerade NOT 16 — IMMATERIELLA
anta pa leasingskulder ar o
krivni -40277 -3698 -43975 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kostnader for korttidsleasing 18 602 27 265 avskrivningar
Kostnader for leasing till Iagt varde 7372 11951 Redovisat varde Koncernen
Nyttjanderattstillgangar 34 971 9025 43997
Immateriella anlaggningstillgangar
m 2021-12-31 Koncernen 2022-12-31 Goodwill Totalt
Summa kassautfloden hanférliga Nyttjanderattstillgangar Maskiner och - Ing&ende anskaffningsvarden 103 029 347 103376
till leasingavtal 48462 58791 2021-12-31 TEGES  Lokaler Totalt Utgdende ackumulerade
s i 5 anskaffningsvéarden 103 029 347 103 376
Ovanstéende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som Ingdende anskaffningsvarden 70215 9890 80105 g
redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for korttidsleasing Tillkommande avtal 22737 2049 24785 . o
i o B ) ) o Ingdende avskrivningar - -56 -56
och leasing till lagt varde. Finns inga igangna avtal per bokslutsda- Avslutade avtal 8317 165 -8 482 - —
tum dér leasingperioden inte har bérjat lépa. Alla leasingavtal som ror " Arets avskrivningar = -168 -168
i hi tarier kan forls 12 manader. De k ) Utgaende ackumulerade -
mas |rjer oc |nver1ar|er an cjrangfas . manader. De kan lﬁarﬂsom anskaffningsvirden 84 634 1773 96407 Utgiende ackumulerade
helst 16sas till restvardet. Restvardet ar alltid garanterat. De tva storsta avskrivningar - -224 -224
h}/resavtalenl for Jokaler ‘har forlangnlnsopponer pa tre ar och"maste Inggende avskrivningar _45 351 4013 -49 364
sdgas upp nio manader innan avtalets utgang. SVEAB har bedémt att Ingdende nedskrivningar - - -
; p ; . Avslutade avtal 7184 165 7 349
inga vasentliga avtal kommer forlangas. Nedskrivningar ~4000 7 4000
Arets avskrivningar -11 297 -4026 -15322 &
Utgaende ackumulerade Utﬁain_de_ackumulerade 4000 4000
avskrivningar -49 463 7874 -57337 nedskrivningar . " -
Redovisat vérde Redovisat varde 99 029 123 99 152
Nyttjanderittstillgangar 35171 3899 39070
For en l6patidsanalys for leasingskulderna se not 36.
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Koncernen

Immateriella anlaggningstillgangar M
2021-12-31 Goodwill Totalt
Ingédende anskaffningsvéarden 88477 - 88477
Nyanskaffningar 15 552 347 15899
Avyttringar -1 000 - -1 000
Utgdende ackumulerade

anskaffningsvarden 103 029 347 103376
Ingédende avskrivningar - - -
Arets avskrivningar = -56 -56
Utgaende ackumulerade

avskrivningar - -56 -56
Redovisat virde 103 029 290 103 319

NEDSKRIVNINGSPROVNING FOR GOODWILL
| KASSAGENERERANDE ENHETER
| SVEAB:s balansrakning ingar goodwill med totalt 99 029 (103 029)
TSEK hanforligt till forvarvet av SVEAB Anlaggning AB (Anlaggning)
87 477 (87 477) och Raildiggers AB (Raildiggers) 11 552 (15 552).
Anlaggning och Raildiggers ar egna kassagenererande enheter och
nedskrivningsprovningar for goodwillen har gjorts genom att diskontera
framtida kassafléden efter skatt och darmed berékna ett nyttjandevar-
de. Prognosperioden som ligger till grund for nedskrivningsprovningen
ar 3 ar. De framtida kassaflédena har baserats pa foretagsledningens
langtidsprognos for dessa ar, darefter har antagits en langsiktig uthallig
tillvéxttakt bortom prognosperioden pa 2,0 (2,0) procent, vilken be-
doms spegla marknadens langsiktiga tillvaxt. Den ndrmaste tredrspe-
rioden beddms vinstens tillvaxttakt ligga pa narmare 38 (5) % for An-
laggning. Den kraftiga tillvaxten forklaras av det laga resultatet i 2022.
Vinsten i prognosperioden ligger nagot under resultatet 2021. | Rail-
diggers bedoms vinstens tillvaxttakt den narmaste trearsperioden ligga
pa 19 (5) % da bolaget ar i ett uppbyggnadsskede med kraftig tillvaxt.
Foretagsledningens bedémer att det finns ett uppdamt investeringsbe-
hov pa de delar av anldggningsmarknaden i Sverige dar dessa bolag
ar aktiva som genererar en hogre tillvaxt an den langsiktigt uthalliga.
Nedskrivningsprévningen visade att inget nedskrivningsbehov fo-
relag for Anlaggning. For Raildiggers visade prévningen pa ett ned-
skrivningsbehov och goodwill har darfor skrivits ned med 4,0 MSEK

SVEAB Arsredovisning 2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

till 11,6 MSEK. Nedskrivningen ingér i posten Forsaljnings- och admi-
nistrationskostnader i koncernens resultatrdkning. | segmentsrapporte-
ringen ingar posten endast i koncerntotalen eftersom segmenten redo-
visas till resultatnivan EBITA som inte inkluderar av- och nedskrivningar
av immateriella tillgéngar.

VIKTIGA VARIABLER:

Omséttning: Samhéllsekonomisk utveckling i stort, utvecklingen pa
bostadsmarknaden, 6vriga branschers investeringsplaner, offentliga
finanser och investeringsplaner, penningpolitik och ranteutveckling,
lokala marknadsforutsattningar och prisutveckling.

Rérelsens kostnader: loneutveckling, kostnadsutveckling inom bygg-
material, bitumen och energi.

Kapitalbehov: Verksamheten i Anlaggning binder framst kapital i pa-
gaende projekt.

Kassaflédena har diskonterats med en vagd kapitalkostnad dér avkast-
ningskravet pa eget kapital ar satt till 15,3 (15,3) % for Anlaggning och
16,4 (15,3) % for Raildiggers.

Rantan pa nettoskuldsattningen ar satt till 4,5% (3,5%) under den kom-
mande trearsperioden.

Skattesats: 20,6% (20,6%).

Skuldséttningsgrad: Foretagsledningens beddmning ar att en soliditet
pa 35% pa lang sikt ger en rimlig belaning i det forvarvade bolaget.
Den anvanda diskonteringsrantan vid nedskrivningsprévningen har be-
raknats som avkastningskravet efter skatt och uppgar till 11,4 (11,1) % for
Anlaggning och till 12,2 (11,1) % for Raildiggers. Omraknat till fore skatt
uppgar diskonteringsrantan till 14,4 (14,0) % respektive 15,4 (14,0) %.

KANSLIGHETSANALYS

| testscenariot av Anlaggnings goodwill om 87,5 MSEK utgdr det ope-
rativa kapitalets bokfoérda varde 68 % av nyttjandevardet. Vid en hoj-
ning av diskonteringsrantan med 1 procentenhet 6kar den andelen till
75 %. Vid en sankning av Anlaggnings rorelseresultat med 10 % okar
det operativa kapitalets andel av nyttjandevardet ocksa till 75 %. Fo-
retagsledningen bedomer, baserat pa erfarenhet och Byggforetagens
prognoser fér branschen, att rimligt mojliga forandringar i enskilda vari-
abler inte kommer leda till att det bokforda vérdet 6verstiger nyttjande-
vardet. Raildiggers kvarvarande goodwill om 11,6 MSEK é&r emellertid
kanslig for motsvarande justeringar av diskonteringsrénta och vinstniva.
Raildiggers ar i en tillvaxtfas och foretagsledningen bedémer, baserat
pa sin erfarenhet i branschen och tillgangliga prognoser, att bolaget har
goda forutsattningar att bade infria och tvertraffa de antaganden som
gjorts i nedskrivningsprévningen.

Réakenskaper

Styrelse&Ledning Ovrigt

NOT 17 — MATERIELLA .
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

EIIEIEN Maskiner och Moder-
TSEK jan-dec 2022 laggning inventarier Totalt JELIERG
Ingédende
anskaffningsvarden 1564 45714 47 278 -
Nyanskaffningar 1 069 8 489 9 558 -
Avyttringar - -1474  -1474 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 2633 52730 55363 -
Ingédende avskrivningar -78 -26 313 -26 391 -
Avyttringar - 1288 1288 -
Arets avskrivningar -83 -5329 -5412 -
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -161 -30354 -30515 -
Redovisat varde 2472 22376 24848 -
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Inledning Strategi & Marknad Affarsomraden Hallbarhet Férvaltningsberattelse Rakenskaper Styrelse&Ledning Ovrigt =
"EILEI Maskiner och Moder- Kapital- Rostratts- Antal Bokfort _ A
TSEK jan-dec 2021 laggning inventarier Totalt JELIERGH Moderholaget andel andel andelar varde NOT 19 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Ingie?f(jg ard 1564 25092 26 656 Dotterbolag Koncernen Moderbolaget
anskaffningsvarden - . o o
AT SVEAB Anlaggning AB 100%  100% 500 135797 PUPPRVESN 2021-12-31 [PUPZRPRIN 2021-12-31
Rorelseforvarv - 24 142 24142 - N
SVEAB Keller Arstafal- Finansiella placeri
Nyanskaffningar - 2340 2340 - tet Projektet AB 76,5%  76,5% 38250 - inansiefia placeringar
som ar anlaggnings-
Omklassificering - -26 -26 - SVEAB tillgangar
Avyttringar _ 5834 -5834 _ Materialforadling AB 70% 70% 700 - Ingéende
Utgiende ackumulerade SVEAB Fastigheter AB 100% 100% 50 000 50 anskaffningsvarde 1672 1672 _ -
anskaffningsvarden 1564 45714 47 278 - SVEAB Jéarnvag AB 100% 100% 50 000 16 146 Utgaende ackumulerade
. o Raildiggers 70% 70% 35 _ anskaffningsvarden 1672 1672 - -
Ingdende avskrivningar - -21 370 -21 370 - SVEAB
s APy Bel h ition.
Rorelseforvarv - 6315 6315 - Projektutveckling AB 100%  100% 50000 52 eloppet avser hyresdeposition
Avyttringar = 4712 4712 - SVEAB
Omklassificering = 26 26 - Verksamhetsstéd AB 100% 100% 50 000 50
Arets avskrivningar 78 3366 -3444 - Summa 152 095 NOT 20 — VARULAGER
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -78 -26 313 -26 391 - Uppgifter om dotterbolagens organisationsnummer och sate: Koncernen Moderholaget
Org.nr. Site iy yRvEIN 2021-12-31 lvyApacill 2021-12-31
Redovisat vérde 1486 19402 20888 - -

NOT 18 — ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Andelar i koncernforetag 2021-12-31

:

SVEAB Anlaggning AB 556431-8458  Stockholm kommun

SVEAB Keller Arstafaltet

Projektet AB 559146-5678  Solna kommun

SVEAB Materialforadling AB 556657-3092  Solna kommun

SVEAB Fastigheter AB 559012-8483  Solna kommun

SVEAB Jarnvag AB 559060-5910  Stockholm kommun

Raildiggers 556944-9191  Sjobo kommun

Ingédende anskaffningsvarden 135200 135200 SVEAB Projektutveckling AB 556967-6728  Solna kommun
Ovillkorade aktieagartillskott 16 895 - SVEAB Verksamhetsstod AB 559127-0904  Solna kommun
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 152 095 135200
Bokfort varde 152 095 135200

SVEAB Arsredovisning 2022

Varor under tillverkning 669 1067 - -
Fardiga massor 1493 1 888 - -
Summa 2 162 2 955 - -

Varor i lager som har redovisats som en kostnad under aret uppgick till
704 (900) TKR. Kostnaderna ingar i posten kostnader for produktion.
Ingen nedskrivningar har skett.
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NOT 21 — KUNDFORDRINGAR

NOT 22 — FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2021-12-31

Koncernen

pi7PRVIIN 2021-12-31 plivrabix)l

Moderbolaget

2021-12-31

Kundfordringar brutto

enl. reskontra 280117 174 380 - -
Reserv for osédkra

kundfordringar -12340 -12162 - -
Summa 267 777 162 218 - -

FORANDRING AV RESERVERADE 0SAKRA KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

v\7PRVEIN 2021-12-31 Rlivzabiaill 2021-12-31

Kundfordringar koncernbolag 6 894 -
Fordringar hos SVEAB Verkamhetsstod AB 2 186 -
Summa 9080 -

Genomsnittlig ranta pa de interna fordringarna uppgar till 1,30% (1,40%).

NOT 23 — AVTALSTILLGANGAR
OCH AVTALSSKULDER

Belopp vid arets ingang -12 162 -1 192 - -

Roérelseforvarv - -8 989 - -

R X d Avtalstillgdngar och avtalsskulder redovisas enligt IFRS 15 Intékter

eyer_ser|rlg av”nle ) fran avtal med kunder, se not 1. Arets upparbetade intékter uppgar till

skrivning/aterforing 1275 (1 379) MSEK

konstaterad forlust 22 92 - - '

Arets nedskrivning 200 -2073 - - ) o )

— - Uppgifter ur rapporten dver finansiell stallning 2021-12-31
Belopp vid arets utgang -12340 -12 162 - -
Avtalstillgangar 145721 218678

Kundfordringar forfallna mer an 60 dagar som ej dr reserverade é&r i Avtalsskulder 40803 36523
allt vasentligt orsakade av pagaende diskussioner och tvister med be-
stéllaren och inte en fraga om bestéllarens kreditvardighet. Valutan for
samtliga kundfordringar ar SEK, svenska kronor. Avtalstillgangar 2021-12-31
. " " Ingédende balans 218 678 144 385
ALDERSFORDELNING FORFALLNA MEN EJ RESERVERADE

KUNDFORDRINGAR Upparbetad intakt under aret, annu ej fakturerat 65 568 108 554

Koncernen Moderbolaget Upparbetad intakt, fakturerat under aret -138525 -34 262
2022-12-31 m {7y RVEIN 2021-12-31

1-7 dagar 6 986 3624 - , Redovisat vérde vid arets slut 145721 218678
8-30 dagar 4281 1887 - -

31-60 dagar 484 10022 - -

61- dagar 177 563 10498 - -

Summa 189314 26 031 - -

SVEAB Arsredovisning 2022

Réakenskaper

Styrelse&Ledning Ovrigt

Avtalsskulder

2021-12-31

Ingédende balans 36523 52627
Fakturerad under aret, &nnu ej upparbetad intakt 27 824 19717
Fakturerad féregaende ar, upparbetad intakt

under aret -23 544 -35822
Redovisat vérde vid arets slut 40803 36523

Framtida intdkter for aterstdende prestationsataganden fordelar sig
over foljande ar.

FORVANTAD INTAKTSREDOVISNING AV ATERSTAENDE
PRESTATIONSATAGANDEN.

(TSEK) 2025 Totalt

40803

2023
40 803 - -

2024

Arlig upparbetning

NOT 24 — FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Moderbolaget
2021-12-31

Koncernen

Iy yRVEIN 2021-12-31 plryavix

Forutbetalda

leasingavgifter 10 718 128 -
Forutbetalda

forsakringspremier 1488 1133 167 -
Forutbetalda lokalhyror 270 193 991 -
Upplupna intakter 14 036 4 868 = -
Ovriga poster 2682 3092 519 -
Summa 18485 10003 1805 -
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Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 m 7 yR Vil 2021-12-31

Uppskjutna
skatteskulder

Aktiekapitalet &r fordelat pa 23 020 420 aktier med ett kvotvarde av Ingéende bokfort varde 10 061 6564 i} -
0,022 SEK per aktie. Under 2022 har en extra bolagsstdmma hallits dar Férandring uppskjuten
det beslutades om att genomfora en fondemission om 384 897,90 kro- skatt redovisad i resul-
nor samt en split dar varje befintlig aktie har delats upp i tio nya aktier. tatrékning -7 377 2919 - -
Rorelseforvarv - 578 - -
Antal aktier  Aktiekapital Kvotvirde Utgaende saldo 2684 10061 i j
Ingdende balans 2021-01-01 2335000 100 405,00 0,043
Fondemission - 16 345,00 Tillgangar Skulder
Inlésning av aktier -32 958 -1 647,90 Koncernen 2022-12-31 m yya il 2021-12-31
Utgdende balans 2021-12-31/ Obeskattade reserver - - 2 626 9 966
Ingaende balans 2022-01-01 2302042 115102,10 0,050 : o o
Nyttjanderéttstillgang /
Split 20718378 - Leasingskulder 451 600 = -
Fondemission - 38489790 Internvinst lager 51 69 - -
Utgaende balans 2022-12-31 23 020 420 500 000,00 0,022 Ovriga koncernjuste-
ringar - - 58 95
Utgaende saldo 502 669 2684 10061

NOT 26 — UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 m 7 rR VIl 2021-12-31

Ingédende bokfort varde 669 954 - -

Uppskjutna
skattefordringar

Forandring uppskjuten
skatt redovisad i
resultatrakning -167

Utgaende saldo 502

-285 = .
669 > -

SVEAB Arsredovisning 2022

Uppskjutna skatteskulder for andra tillgangar och andra uppskjutna
skatteskulder avser temporara skillnader mellan skatteméssiga vér-
den och i rapporten over finansiellstallning redovisade varden. Dessa
skillnader uppkommer bland annat nar koncernens varderingsprincip
avviker fran den som tillampas lokalt av koncernbolaget. | huvudsak
bedoms dessa uppskjutna skatteskulder bli realiserade inom fem ar.
For SVEAB Materialforadling AB finns det ett underskottsavdrag pa
6 086 489 kr som tillhér 2019, 2020 och 2021. Bolaget har utnyttjat
underskottsvadrag pa arets resultat med 2 998 816 kr.

Réakenskaper

Styrelse&Ledning Ovrigt

NOT 27 — OVRIGA AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

pryR VRN 2021-12-31 hryaviill 2021-12-31

Avsattningar for
avslutade projekt

Ingédende saldo 1 000 700 - -
Nyttjats under perioden -701 -1953 - -
Ny avsattning under

prioden 402 2253 - -
Utgdende saldo 701 1000 - -
Avsattningar for

tillaggskopeskilling

Ingédende saldo 4 448 - - -
Tillkommande post - 4448 - -
Outnyttjat belopp ater-

fort under perioden -4 448 - - -
Utgaende saldo - 4448 - -
Summa avsattningar 701 5448 - -

Tillaggskopskillingen utnyttjades inte och har aterforts under 2022.
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Réakenskaper

Styrelse&Ledning

Ovrigt

NOT 28 — SKULDER TILL AGARE OCH
KONCERNFORETAG

NOT 30 — UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

NOT 32 - EVENTUALIf_ﬁRPLIKTELSER OCH
STALLDA SAKERHETER

Koncernen

Skulder till SVEAB

Moderbolaget

{7y RVEIN 2021-12-31 RlivZAPEIN 2021-12-31

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 m {\7PRVicil 2021-12-31

Anléggning AB - - 78670 76804
Skulder till SVEAB

Jarnvag AB - - 15594 -
Summa - - 94264 76804

Genomsnittlig ranta pa de interna skulderna uppgar till 1,30% (1,40%).

NOT 29 — OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen

Moderbolaget

2022-12-31 m 2022-12-31 liAR VI

Momsskulder 91 237 8 666 1 000 -
Skulder for

arbetsgivaravgifter 4981 4761 575 -
Skulder for kéllskatt 4790 4 580 616 -
Ovriga skulder 1 000 1000 - -
Summa 102009 19006 2191 -

SVEAB Arsredovisning 2022

Stallda sdkerheter

Koncernen

Moderbolaget

2022-12-31 m r\7PRVIN 2021-12-31

Upplupna léner 5489 6 105 564 650 For egna skulder

Upplupna semesterléner 26990 26 170 3294 - till kreditinstitut

Upplupna lagstadgade Aktier i dotterbolag - - - -
sociala avgifter 10616 10061 1304 - Foretagsinteckningar 143 500 143 500 - -
Upplupen Tillgdngar med

pensionskostnad 11 203 9985 1739 - aganderattsforbehall 19 355 16 921 - -
Ovriga poster 13 587 6 660 1674 310 Summa stéllda

Summa 67885 58979 8575 960 sakerheter 162 855 160 421 - -

Koncernen Moderbolaget

NOT 31 — TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Som nérstaende till SVEAB-koncernen rubriceras i forsta hand kon-
cernens ledande befattningshavare samt dgare. Se not 5 betraffande
erséattningar till ledande befattningshavare som éar transaktioner med
narstaende. SVEAB Materialforadling har kopt tjanster och varor fran
Stefan Kits Contractor AB for 1 832 (1 397) TKR som ar minoritetsagare.

Eventualfdrpliktelser

2022-12-31 m Py R VEIN  2021-12-31

Borgen - - 98397 127 256
Summa

eventualfdrpliktelser - - 98 397 127 256
Maximalt borgensa-

tagande: - - 190000 190000

Borgensatagandet &r lamnat for ett dotterbolags checkrakningskredit,

garantier och finansiering.
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NOT 33 — FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med IFRS 9 Finansiella in-
strument, IAS 32 Finansiella instrument, klassificering och IFRS 7 Fi-
nansiella instrument; upplysningar. Avtalstillgangar och avtalsskulder
redovisas ej som ett finansiellt instrument.

Redovisat varde for finansiella tillgdngar och skulder som redovisats
till upplupet anskaffningsvarde bedéms i allt vasentligt motsvara dess
verkligt varde.

Virdering till verkligt varde — varderingsmetoder och
viktigaste berdkningsunderlag
SVEAB redovisar skuld for villkorad tillaggskopeskilling till verkligt vér-
de. Skulden vérdas i niva 3, genom att bedémda framtida betalningar
har nuvardesberaknats.

Villkorad tillaggskopskilling i balansrakningen ingar i posten 6vriga
avsattningar. Tillaggskdpeskillingen

ar en del i affarsuppgorelsen vid forvarvet av Raildiggers. Tillagget ar
kopplad till framtida vinster for aren 2021-2022 och

baserad pa foretagsvarderingen vid forvarvstillfallet (kassaflo-
de, vinstmutipel) och som darefter omvarderats i bokslutet 2021 till
4,4 mkr. Effekten av bedomda minskade kassafléden har redovisas
som en dvrig rorelseintdkt och diskonteringseffekten ingér i finansnet-
tot. Tillaggskopskillingen utnyttjades inte och har aterforts under 2022.

SVEAB Arsredovisning 2022

Hallbarhet Férvaltningsberattelse Rikenskaper Styrelse&Ledning Ovrigt =
Varderat till Verkligt Varderat till Verkligt
upplupet  vérde via upplupet  vérde via
Koncernen anskaff-  resultatet Ovriga Koncernen anskaff-  resultatet Ovriga
2022-12-31, TSEK ningsvarde niva 3 skulder Summa 2021-12-31, TSEK ningsvarde niva 3 skulder Summa
Andra langfristiga Andra langfristiga
fordringar 1672 1672 fordringar 1672 1672
Kundfordringar 267 777 267 777 Kundfordringar 162 218 162 218
Likvida medel 16 589 16 589 Likvida medel 20 754 20754
Summa tillgangar 286 037 286 037 Summa tillgangar 184 644 184 644
Villkorad Villkorad
tillaggskopeskilling - - tillaggskopeskilling 4417 4417
Langfristiga rante- Langfristiga rante-
barande skulder till barande skulder till
kreditinstitut 12 451 12 451 kreditinstitut 9636 9636
Langfristiga Langfristiga
leasingskulder 28 160 28 160 leasingskulder 25184 25184
Kortfristiga Kortfristiga
rantebdrande skulder rantebdrande skulder
till kreditinstitut 65 163 65 163 till kreditinstitut 97 103 97 103
Kortfristiga Kortfristiga
leasingskulder 16 253 16 253 leasingskulder 15 836 15836
Leverantorsskulder 130198 130198 Leverantorsskulder 120080 120080
Summa skulder - 252224 252224 Summa skulder 4417 267839 272256
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Varderat till Summa
upplupet  Kund- och redovisat
Moderbolaget anskaff- lane- Ovriga & verkligt
2022-12-31, TSEK ningsvarde fordringar skulder varde
Kundfordringar
koncernbolag 6 894 6894
Fordringar hos
koncernbolag 2186 2186
Likvida medel 1001 1001
Summa tillgangar 10 081 10 081
Leverantorsskulder 1369 1369
Leverantorsskulder
till koncernbolag 187 187
Skulder till
koncernforetag 94 264 94 264
Summa skulder 95 820 95 820
Varderat till Summa
upplupet  Kund- och redovisat
Moderholaget anskaff- lane- Ovriga & verkligt
2021-12-31, TSEK ningsvarde fordringar skulder varde
Likvida medel 93 93
Summa tillgangar 93 93
Skulder till
koncernforetag 76 804 76 804
Summa skulder 76 804 76 804

SVEAB Arsredovisning 2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

NOT 34 — KASSAFLODESANALYS

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT

Koncernen E:ﬂﬁ“ 2021-12-31
Kassa och bank 16 589 20754
Summa enligt balansrakning och

kassaflodesanalys 16589 20754
Moderbolaget H:EE’I 2021-12-31
Kassa och bank 1001 93
Summa enligt balansrakning och

kassaflédesanalys 1001 93

Kortfristiga placeringar klassificeras som likvida medel med féljande
utgangspunk:

— De har obetydlig risk for vardefluktuationer.

— De kan latt omvandlas till kassamedel.

— De har en ursprunglig loptid om hogst tre ménader vid anskaff-
ningstidpunkten.

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 m (v yR VN 2021-12-31

130000 130 000 = -
130000 130000 - -

Checkrakningskredit

Beviljat belopp

Summa

Koncernen nyttjade checkrakningskrediten vid arets slut med 61 926
(94 411) TSEK.

FORVARV AV MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
Under éaret forvarvades materiella anlaggningstillgangar for 8 569
(1 599) TSEK.
Under aret nytecknades leasingavtal for 25 030 (25 527) TSEK, som
dock inte medfort nagon betalning.
Moderbolaget
Under aret forvarvades materiella anlaggningstillgangar for 0 (0) TSEK.

Réakenskaper

Styrelse&Ledning Ovrigt

UPPLYSNINGAR OM BETALDA RANTOR

Koncernen

Under perioden uppgick erhéallen ranta till 11 (0) TSEK. Under perioden
uppgick betald réanta till 5 808 (2 051) TSEK.

Moderbolaget

Under perioden uppgick erhallen ranta till 22 (0) TSEK. Under perio-
den uppgick betald ranta till 1 018 (1 070) TSEK.

UPPLYSNINGAR OM BETALDA SKATTER

Koncernen

Under aret betalda skatter uppgick totalt till 7 577 TSEK att jamfora
med betalda skatter for foregdende ar som var 3 416 TSEK.
Moderbolaget

Under aret betalda skatter uppgick totalt till 317 TSEK att jamfora med
betalda skatter for foregdende ar som var 1 267 TSEK.

RAPPORT OVER KA_SSAFLf)DEN | FINANSIERINGS-
VERKSAMHETEN (ANDRING AV IAS 7)

Ej kassa
flodespaverkande
Koncernen Kassa- Nya leasing-
2022-12-31, TSEK UB 2021 floden avtal  UB 2022
Réntebadrande
skulder 106 739 -29 125 - 77 614
Leasingskulder 41 021 -21 639 25030 44 412
Summa skulder
finansierings-
verksamheten 147 760 -50 764 25030 122026
Ej kassaflédespaver-
kande
Nya
Koncernen Kassa- leasing-  Rorelse-
2021-12-31, TSEK  UB 2020 floden avtal forvarv UB 2021
Réntebdrande
skulder - 90055 - 16684 106 739
Leasingskulder 34290 -18796 25527 - 41021
Summa skulder
finansierings-
verksamheten 34290 71259 25527 16684 147 760
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FORVARV AV DOTTERBOLAG
TSEK jan-dec 2021

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

svangningar i likviditet genom checkrakningskredit. Koncernens projekt-
portfolj innehaller projekt med varierande operationella och finansiella
risker och koncernen ar exponerad for forlustrisker i sina projekt, se vi-

Réakenskaper

Goodwill 15 552 dare beskrivning av risker och riskhantering i forvaltningsberattelsen. Vid
Kundkontrakt 347 beddémningen av om koncernens egna kapital ar tillrackligt for verksam-
A . heten och riskexponeringen analyseras koncernens soliditet. Koncernens
Ovriga omsattningstillgangar 3963 utdelningspolicy forutsatter en soliditet om minst 30 % for utdelning.
Materiella anlaggningstillgangar 17 827

Skattefordringar 659 Koncernen, TSEK 2021-12-31
Likvida medel 3597 Aktiekapital 500 115
Avsattningar for skatter -589 Ovrigt tillskjutet kapital 15211 15448
Lan -16 684 Balanserat resultat inkl. arets resultat 148 444 170 415
Kortfristiga skulder -4 896 Aktiedgarnas kapital 164 155 185978
Innehav utan bestammande inflytande 948 Innehav utan bestdmmande inflytande 1039 -465
Summa anskaffningsvarde 18 826 Summa eget kapital 165 194 185 513
Avgér: férvarvade likvida medel -3597 Soliditet 26,1% 32,9%
Villkorad kbpeskilling (diskonterad) elts Till folid av Stockholms Stads hévning av projektet Arstaféltet, se vida-
Summa kassafldde for forvarv -8 563 re kommentarer i forvaltningsberattelsen under rubriken Tvister, hojdes

Den 31 augusti 2021 forvarvades 76 procent av rosterna i Raildig-
gers, ett anlaggningsbolag inom Jarnvag, for en total kopeskilling om
18,8 MSEK inklusive uppskjuten och villkorad képeskilling som uppgick
till 6,7 MSEK. 12,2 MSEK reglerades i augusti 2021. 0,5 MSEK alloke-
rades till kundrelationer. 15,6 MSEK redovisades som goodwill, hanfor-
lig till férvantade synergier i befintlig verksamhet. | koncernens resulta-
trakning 2021 ingar nettoomsattning som uppgar till 13,1 MSEK och ett
nettoresultat som uppgar till 1,5 MSEK. Om forvarvet hade genomforts
den 1 januari 2021 skulle nettoomséttningen ha varit 16,9 MSEK hogre
och nettoresultatet skulle ha varit oférandrat.

NOT 35 — KAPITALHANTERING

Koncernen finansierar verksamheten med en kombination av eget kapi-
tal, 1an och rorelseskulder. Lanefinansiering anvands dels for investering-
ar i anlaggningstillgdngar genom leasing och avbetalningslan och dels for
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tillfalligt koncernens limit for checkkrediten under 2022. Under den tid
hoéjningen varade, kravdes kreditgivarens godkdnnande av eventuell ut-

Styrelse&Ledning Ovrigt

delning. Ingen utdelning l&mnades under 2022, framst pga. att soliditets-
kravet om 30 % inte naddes. Koncernen har inte for 6vrigt alagts kapi-
talkrav fran sina kreditgivare. | upphandlingar forekommer att bestallare
kraver en viss soliditetsniva, vanligen 25 %.

NOT 36 — UPPGIFTER OM MODERBOLAGET

SVEAB Holding AB, org. nr 556779-8912, ar ett svenskregistrerat bo-
lag och har sitt sate i Solna.

Huvudkontorets adress ar:
SVEAB Holding AB
Gustav Ill:s Boulevard 54
169 74 Solna

Koncernredovisningen for ar 2022 bestar av moderbolaget och dess
dotterforetag, tillsammans bendmnd koncernen. Agarandelen fér Swe-
dia Invest AB uppgar till 57,7% av kapital och roster. Swedia Invest AB,
org. nr 556368-7184 har sitt sate i Stockholm. Swedia Capital AB, org.
nr 559168-1092 har sitt sate i Stockholm, ar moderbolag i den hogsta
koncern i vilken SVEAB Holding ingar i.

NOT 37 — FINANSIELLA RISKER OCH RISKHANTERING

LOPTIDSANALYS (BELOPP INKL. RANTA)

Forfaller till betalning

Koncernen Skuld inkl. ranta 2022-12-31 Inom 6 man 6-12 man 1-2 ar 2-5ar Senare an fem ar
Leasingskulder 46 731 7 824 9710 16 626 12571 -
Réantebérande skulder 81518 1668 66 791 3377 9682 -
Leverantorsskulder 130 198 130 198 - - - -
Summa 258 447 139 689 76 501 20 004 22 253 -
Forfaller till betalning
Moderbolaget Skuld inkl. ranta 2022-12-31 Inom 6 man 6-12 man 1-2 ar 2-5 ar Senare 4n fem ar
Skulder till koncernbolag 95 490 47 745 47 745 - - -
Summa 95 490 47 745 47 745 - - -
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Forfaller till betalning

Koncernen Skuld inkl. réanta 2021-12-31 Inom 6 man 6-12 man 1-2 ar 2-5ar Senare an fem ar

Leasingskulder 42228 8190 7 249 11908 14 881 -

Réantebérande skulder 108 734 1361 97 519 2 547 6997 309

Leverantorsskulder 120 080 120 080 - - - -

Summa 271 042 129 632 104 768 14 456 21878 309
Forfaller till betalning

Moderholaget Skuld inkl. ranta 2021-12-31 Inom 6 man 6-12 man 1-2 ar 2-5 ar Senare 4n fem ar

Skulder till koncernbolag 77 879 38940 38940 - - -

Summa 77 879 38 940 38 940 - - -

Genomsnittlig rénta pa de rantebédrande skulderna uppgar till 4,35% (2,17%) i koncernen och 1,30% (1,40%) i moderbolaget. Genomsnittlig bind-

ningstid ar tre manader i koncernen och moderbolaget.

Koncernen
Netto rédntebarande skuld E:zzﬂ 2021-12-31
Réantebarande skulder 122 026 147 760
Likvida medel 16589 20754
Summa 105438 127 006

For uppgifter om rantebdrande skulder, se not 34.

RISKHANTERING
SVEAB utsétts for olika typer av risker i sin verksamhet, dessa kan vara
operationella eller finansiella.

De operationella riskerna har med den dagliga verksamheten och
tjianster som erbjuds att gora. Dessa kan vara rent operativa, gélla an-
bud eller projektutveckling, sdsongsexponering eller bedémning av pro-
jektens vinstférméaga. Vidare kan egendom och personskada uppsta.

Det finansiella risktagandet ska ses mot bakgrund av det kapitalbe-
hov verksamheten i SVEAB har. Entreprenadverksamheten ar ej kapi-
talintensiv till sin natur, men varje projekt binder kapital i storre eller
mindre omfattning fram till godkdnd slutbesiktning.

SVEAB Arsredovisning 2022

Sammantaget innebdr detta att SVEAB-koncernen med den verk-
samhetsmix som var under 2022, ska ha en netto rantebarande skuld
som inte Gverstiger det egna kapitalet. Koncernens finansiella risker sa-
som kredit-, rénte-, valuta-, likviditets- och finansieringsrisker hanteras
centralt i syfte att minimera och kontrollera riskexponeringen.

OPERATIONELLA RISKER

Operativa risker

Den viktigaste operativa riskbegransningen i en entreprenadverksam-
het sker i anbudsforfarandet. SVEAB har en selektiv anbudspolicy for
att sakerstélla en optimal projektmix och fér att undvika att hamna i
resursbrist och déarigenom fa problem att hantera alla projekt.

SVEAB prioriterar att ldmna anbud pa projekt dar riskerna ar identi-
fierade och darmed mojliga att hantera och kalkylera.

Flertalet risker, sasom kontraktsrisker samt tekniska och produk-
tionsmassiga risker, hanteras och minimeras bast genom samarbete i
tidiga skeden med kunden och andra aktérer. Styrningen av projekten
ar avgérande for att minimera problem och darmed kostnader.

Styrelse&Ledning Ovrigt

Sasongsrisker

SVEAB har en stor sdsongsvariation i sin produktion. En varm host kan
paverka produktionen positivt, medan en lang och kall vinter kan for-
samra resultatet.

Risk for fel vid vinstavrakning

| entreprenadprojekt tillampar SVEAB — i likhet med andra byggforetag
— successiv vinstavrakning. Det innebar att resultatet avraknas i takt
med fardigstallandet, det vill séga innan slutligt resultat &r faststéllt. Ris-
ken for att det slutliga resultatet kommer att avvika fran det successiva
begransas genom SVEAB:s modell for resultatuppféljning. Resultatupp-
foljningen innebar att for samtliga entreprenadprojekt gérs manadsvis
uppfoljning av projekten och dess slutldagesprognos som ligger till grund
for resultatavrakningen. Om framtida aktiviteter bedéms ge negativa
utfall kommer projektets resultat omedelbart att belastas med hela den
beraknade forlusten, oavsett hur fardigstéallt projektet ar.

FINANSIELLA RISKER

SVEAB-koncernen hade under 2022 en omsattningsminskning med
104 MSEK, motsvarande ca 8% minskning jamfért med 2021. En fram-
tida expansion av verksamheten kommer leda till ett dkat rorelsekapital-
behov. Det utdkade finansieringsbehovet ska da framst finansieras via
intjdnat resultat i kombination med bankfinansiering.

Finanspolicy

Koncernen &r genom sin verksamhet utsatt for finansiella risker. Med
finansiella risker avses ranterisker, prisrisk, kreditrisker, likviditetsris-
ker, valutarisker och kassaflodesrisk. SVEAB féljer den finanspolicy for
hantering av finansiella risker vilket har beslutats av SVEAB Holding
AB:s styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av
riskmandat och limiter for finansverksamheten. Inom SVEAB-koncer-
nen ar finansverksamheten centraliserad till ekonomiavdelningen som
hanterar koncernens rante-, valuta-, likviditets- och kreditrisk. Se not
21 for kundfordringar.

Kreditrisker

Da SVEAB till vervagande del har statliga och kommunala kunder ar
kreditrisken i bolaget lag. De tre stérsta kunderna star for 38% (43%)
av totala kundfordringar inklusive reserverade osékra fordringar. Se not
21 for kundfordringar. SVEAB justerar inte vardet pé finansiella instru-
ment efter forandrad kreditrisk.
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Likviditetsrisker

Likviditetsrisken i bolaget hanteras genom att arbeta med projekt med
forskott eller neutrala till positiva likviditetsplaner, i tillagg till detta gors
likviditetsprognoser och likviditetsuppféljningar kontinuerligt 16pande
under aret. Se loptidsanalys i denna not.

Prisrisker
For att hantera prisrisker arbetar SVEAB med att sakerstélla projektens
inkop i ett tidigt skede av projekten.

Rénterisker
Ranterisk utgor risken for att forandringar i rantenivan paverkar
SVEAB:s rantenetto och/eller kassafléden negativt. SVEAB:s finansie-
ringskallor utgors i huvudsak av eget kapital, kassaflode fran den ope-
rativa verksamheten, langfristig upplaning inom koncernen samt extern
upplaning. Upplaningen som ar réantebarande medfor att koncernen
exponeras for ranterisk. Per arsskiftet uppgick de réantebarande skul-
derna till 122,0 (147,8) MSEK.

En 6kning av rantan med 0,5 procentenheter ger en negativ effekt pa
resultatet pa 0,6 MSEK och en minskning av réntan med 0,5 procent-
enheter ger en positiv effekt pa resultatet pa 0,6 MSEK.

Valutarisker

Valutarisk utgor risken att forandringar i valutakursen negativt paverkar
koncernens resultatrdkning, balansrakning och kassafloden. SVEAB
har idag en mycket begransad valutaexponering i den operativa verk-
samheten. | enlighet med finanspolicyn ska upp till 60% av exponering-
en elimineras, om exponeringen ar vasentlig. Detta sker huvudsakligen
via valutaterminskontrakt. Per sista december 2022 fanns inga valuta-
terminskontrakt eller utlandska kundfordringar. Utlandska leverantors-
skulder uppgick till 195 TSEK.

NOT 38 — KRITISKA UPPSKATTNINGAR
0CH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedémningar som paverkar koncernens redovis-
ningsprinciper har gjorts utifrédn vad som &r kant vid arsredovisningens
avgivande. Uppskattningar och bedémningar kan vid senare tidpunkt

SVEAB Arsredovisning 2022
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komma att andras bland annat p& grund av &ndrade omvarldsfaktorer.
De for SVEAB mest vasentliga beddmningarna redovisas nedan.

Successiv vinstavrakning

Ett grundlaggande villkor for att kunna bedéma den successiva vinstav-
rakningen &r att projektintakter och projektkostnader kan faststallas pa
ett tillforlitligt satt. Tillforlitligheten bygger bland annat pa att SVEAB:s
system for projektstyrning foljs och att projektledningen har nédvén-
diga kunskaper. | projektstyrning ingar vidare ett antal uppskattningar
och beddémningar som &r beroende av projektledningens erfarenheter
och kunskaper om projektstyrning, utbildning, och tidigare ledning av
projekt. Risk kan finnas att det slutliga resultatet kan komma att avvika
fran det successivt upparbetade resultatet. Resultatuppféljningen inne-
bar ménadsvis uppfoljning av samtliga entreprenadprojekt avseende
vad som fardigstallts och vad som é&r kvar att upparbeta.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Flera antaganden och uppskattningar gérs om framtida forhallanden
vilka ligger till grund for berékning av det kassafléde som bestdmmer
atervinningsvardet. Utifran atervinningsvardet gors sedan en berdkning
av storleken péa eventuella nedskrivningar. Om dessa forutsattningar
andras sa kan &ven vardet pa den kvarvarande goodwillen dndras.

Garantiatagande

Garantiatagande som avsatts baseras pa kalkyler samt foretagsled-
ningens beddmningar och erfarenhet av liknande transaktioner. En
forutsattning for att dessa bedémningar ska vara sédkra ar att SVEAB:s
produktion samt material haller samma kvalitet och standard som tidi-
gare ar.

Vardering av leasingavtal

Vid vardering av leasingavtal enligt IFRS 16 sa gors en bedémning av
respektive avtals leasingperiod samt att de framtida betalningarna dis-
konteras med en marginell laneranta. Vid férandringar av l6ptider eller
av den marginella lanerédntan sa kommer skulden avseende de framtida
leasingbetalningarna att varderas om vilket medfor redovisningsmassi-
ga effekter for koncernen som helhet.

Tvister

Verksamheten inom SVEAB éar till storsta delen projektrelaterad. Det
forekommer olika kontraktsformer dar risknivan varierar beroende pa
kontraktstyp. Oavsett kontraktsform kan oklarheter kring avtalsvillkor

Réakenskaper

Styrelse&Ledning Ovrigt

leda till tolkningsfragor foljt av tvist med bestéllaren. Ledningens basta
beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga belopp och upp-
skattning av eventuella skadestandsansprak pa bestéllaren och even-
tuell ersattningsskyldighet gentemot bestallaren. Det faktiska framtida
utfallet kan dock avvika fran det bedémda. Se vidare beskrivning av
de pagéende tvisterna mellan SVEAB-Keller Arstafaltet Projektet AB
och Stockholms Stad och mellan SVEAB Jarnvag och Leonhard Weiss
GmbH & Co KG Tyskland filial i Forvaltningsberattelsen under rubriken
Véasentliga tvister.

NOT 39 — VINSTDISPOSITION

Balanserad vinst 58 599 277

Arets resultat -508 724
58 090 553

disponeras enligt féljande

i ny rékning dverfores 58 090 553
58 090 553

NOT 40 — HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Inga sadana vésentliga handelser som paverkar bedémningen av kon-
cernens resultat och stallning har intraffat efter rapportperiodens utgang.
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NOT 41 — DEFINITIONER NYCKELTAL
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DEFINITION

H:EE“ 2021-12-31

Resultat per aktie Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna,

dividerat med genomsnittligt antal utestaende

aktier.
Rorelseresultat -20 513 69 196
— . Resultat per aktie Periodens resultat hanforligt till aktiedgarna,
Avskrivningar kundkontrakt 168 56 efter utspadning  dividerat med genomsnittligt antal utestaende
Nedskrivning Goodwill 4000 1000 aktier efter utspadning.
EBITA -16 345 70 252 Totalresultat Forédndring i eget kapital som ej hanfor sig till
EBITA marginal 1,3% 5,1% transaktioner med dgarna.
Vinstmarginal -2,1% 4,9% Ovrigt totalresultat Totalresultat minus resultat enligt resultat-
Summa eget kapital och skulder 631825 584561 rakningen.
Langfristiga skulder exkl. rantebarande
skulder -3385 -15509 ICKE IFRS
Kortfristiga skulder exkl. rantebarande FINANSIELLA ANLEDNING
skulder 341220 -235779 NYCKELTAL DEFINITION FOR ANVANDNING
Sysselsatt kapital 287 220 333 273 Avkastning pa sys- Rorelseresultat och finan- Mater kapitalan-
. 2 . 6 RO o selsatt kapital siella intakter i procent av vandning och ef-
Avkastning pa sysselsatt kapital S0 26,9% genomsnittligt sysselsatt fektivitet.
Soliditet 26,1% 32,9% kapital.
Sysselsatt kapital 287 220 333273 Bruttoresultat Intakter minus kostnader for Mater resultatet
Kassa och bank -16 589 -20754 produktion och férvaltning.  genererade i pro-
Operativt kapital 270632 312519 Jekten.
| procent av forsiljning 21,2% 22,7% EBITA Resultat fore rantor, skatt Mater resultatet i
. " ,, R och avskrivningar och ned-  verksamheten.
Langfristiga rantebarande skulder 40610 34 820 skrivningar pa immateriella
Kortfristiga rantebarande skulder 81 416 112 939 tillgadngar
Réntebarande skulder 122026 147760 EBITA marignal Nettoomsattning dividerat ~ Méter resultatet i
Kassa och bank -16 589 -20 754 med EBITA verksamheten.
Netto rantebdrande skulder 105438 127 006 Finansnetto Nettot av ranteintékter, Méter nettot av
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rantekostnader, samt évrigt  finansiell verksam-
finansnetto. het.

Mater den finan-
siella risken.

Summan av rantebarande
skulder minus likvida medel.

Netto rantebaran-
de skuld

Réakenskaper

Styrelse&Ledning

ICKE IFRS
FINANSIELLA
NYCKELTAL

Ovrigt

DEFINITION

ANLEDNING
FOR ANVANDNING

Orderingang

Vid skriftlig orderbekréftelse
eller undertecknat kontrakt.
Om en tidigare erhéllen
order annulleras ett senare
kvartal redovisas annulleri-
ngen som en avdragspost
vid rapportering av orderin-
gang for det kvartal annulle-
ringen sker.

Méter volymen pa
nya projekt samt
forandring i befintli-
ga projekt.

Orderstock

Skillnaden mellan periodens
orderingédng och upparbe-
tade intdkter (upparbetade
projektkostnader plus
upparbetade projektresultat
justerat for forlustavsattning-
ar) plus orderstocken vid
periodens ingang.

Mater kvarvarande
omsattning i de
erhallna/pagaende
projekten.

Rorelseresultat

Intakter minus kostnader for
produktion och forvaltning,
forsaljnings- och administar-
tionskostnader och resultat
fran joint ventures och in-
tresseforetag.

Mater resultatet i
verksamheten.

Resultat efter fi-
nansiella poster

Rorelseresultat minus finan-
snetto.

Mater resultatet
fore skatter.

Soliditet

Summan av eget kapital i
procent av summa tillgadng-
ar.

Mater den finan-
siella risken.

Sysselsatt kapital

Totala tillgdngar minus icke
rantebarande skulder.

Mater kapitalan-
vandning och ef-

fektivitet.
Vinstmarginal Resultat efter finansiella Mater I6nsamheten
poster dividerat med in- i verksamheten.
takter.
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Till bolagsstamman i SVEAB Holding AB, org.nr 556779-8912

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for SVEAB Holding AB for ar 2022. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingér pa sidorna 33-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International
Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder be-
skrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
maélsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information 4n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller d&ven annan information &n arsredovisning-
en, och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-32. Det é&r
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna an-
dra information.

Véart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisning-
en omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med be-
styrkande avseende denna andra information.

SVEAB Arsredovisning 2022

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras
ovan och ¢vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar ofor-
enlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddémer om informationen i ovrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler kon-
cernredovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen an-
svarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i

Réakenskaper

Styrelse&Ledning Ovrigt

Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en s&-
dan finns. Felaktigheter kan uppstéd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimli-
gen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdo-
me och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder
bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en véasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-
der som &r lampliga med hansyn till omstéandigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. Om
vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningar-
na i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga, mo-
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difiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fort-
satta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen i enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé in-
formera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for SVEAB Holding AB for ar 2022 samt av forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar”. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och anda-
maélsenliga som grund for véra uttalanden.

SVEAB Arsredovisning 2022

Hallbarhet Forvaltningsberattelse

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen éar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av bolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i ¢vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad s& att bokforingen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstéllande direktoren ska skoéta den lopande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland an-
nat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgbras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande séatt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart ut-
talande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och déarmed véart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagsla-
gen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kom-
mer att upptdcka atgarder eller forsummelser som kan foranleda er-
sattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till

Réakenskaper

Styrelse&Ledning Ovrigt

dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som
utfors baseras pa var professionella bedomning med utgédngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sa-
dana atgarder, omraden och forhéllanden som ar vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 28 april 2023
BDO Malardalen AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor
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Hallbarhet Forvaltningsberattelse Rakenskaper

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i SVEAB Holding AB, org nr 556779-8912

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022
pa sidorna 15-32 och for att den ar upprattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revi-
sorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vart uttalande.

SVEAB Arsredovisning 2022

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 28 april 2023
BDO Méalardalen AB

Jorgen Lovgren
Auktoriserad revisor

Styrelse&Ledning

Ovrigt
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STYRELSE

SVEAB Arsredovisning 2022

Strategi & Marknad

1. STAFFAN PERSSON
Styrelseordférande

Huvudagare i SVEAB.
Investerare. VD Swedia Capital.
Ordforande i, forutom Sveab
Holding, Arctic Falls, Darkathlon.
Ledamot i Stiga Sports, Synthetic
MR och Land Promotions.

Affarsomraden

Hallbarhet

e

2. CECILIA LAGER

Arbetar i olika styrelser. Tidigare
bl.a marknadschef Alecta och
VD SEB Fonder.

3. TOBIAS ANDERSSON
Koncernchef och grundare

Arbetschef PNB Ost, arbetschef
Kista Markteknik, platschef
Peab, arbetsledare Kullenberg
Anlaggning, utsattare Svenska
Vagbelaggningar.

Forvaltningsberattelse

e

4. STEFAN LINDBACK

VD i familjeforetaget Lindbacks
Bygg. Civilingenjor Vag och
Vatten. Styrelseledamot i IUC
Norrbotten och Lulea hockey.

5. JOHAN AHLBORG

Affars- och varumaérkesrad-
givare. Tidigare VD for Differ och
DIF samt vice VD for A-Com.

Rékenskaper

Styrelse&Ledning

6. MARIA RANKA

Arbetar i olika styrelser. Tidigare
VD for Stockholms Handelskam-
mare och ledamot i Trafikverkets
styrelse.

7. JAN OLOF BACKMAN
Arbetar i olika styrelser. Tidigare
McKinsey och Coor Service
Management.

Ovrigt

73



Inledning

LEDNING
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Strategi & Marknad

Affarsomraden

1. ANDERS NORD

KMA-chef

Fédd 1966. Major.

Anstalld i SVEAB koncernen
sedan 2013.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
medgrundare och HR-chef
SWEAX, VD Riflex AB, VD Greater
Than, ledarutvecklings- och
rekryteringskonsult Hudson mfl.,
infanteriofficer Armén.

2. DANIEL BURSTROM

CFO

Fodd 1969. Civilekonom
Anstalld i SVEAB koncernen
sedan 2022

Tidigare arbetslivserfarenhet:

CFO Kesko Sverige, Finansdirektor
Plantagen, ett flertal roller som bl.a.
ekonomichef och controller i Telia.

Hallbarhet

3. TOBIAS ANDERSSON
Koncernchef och grundare

Fodd 1969. Byggnadsingenjor.

Anstalld SVEAB-koncernen
sedan 2002.
Tidigare arbetslivserfarenhet:

arbetschef PNB Ost, arbetschef

Kista Markteknik, platschef
Peab, arbetsledare Kullenberg
Anlaggning, utséttare Svenska
Végbeldggningar.

4. MALIN BERGMAN
HR-chef

Fodd 1967. Personalvetare.
Anstalld i SVEAB-koncernen
sedan 2014.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
Utvecklingsledare HR och
HR-chef Vag och Anlaggning,
Skanska Sverige. Kontorschef,
Ledarutvecklare, Regionchef
och HR-chef, CityMail.

Forvaltningsberattelse

e

5. JOHAN NILSSON
VD SVEAB Anlaggning

Fodd 1968. Ingenjor och ekonom.
Anstalld i SVEAB-koncernen
sedan 2013.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
regionchef Bravida division
Stockholm. Regionchef Industri
& Naringsliv Stockholm samt
affarsomradeschef AO behand-
ling Ragn-Sells AB. Arbetsledare,
projektingenjor, platschef,
produktionschef och arbetschef
Skanska Sverige

Rékenskaper

Styrelse&Ledning

e

6. BJORN SIMONSSON
Avdelningschef Projektutveckling
Fodd 1978. Civilingenjor.
Anstalld i SVEAB-koncernen
sedan 2014.

Tidigare arbetslivserfarenhet:
VD Metrolit Byggnads AB, grupp-
chef Fastighetsutveckling och
Infrastruktur Sweco Manage-
ment AB.

Ovrigt
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